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ً:ًمقدمةًأولاً

حيث  ،ريروضككككخ الخطط ااسككككتراتيجية وخطط العمي وإعداد التقالشكككككي دليي التخطيط ااسككككتراتيج   دليً  عمليا  للمدراء ي

ية  من خلال  تطبيق  منهج التخطيط الاستتتتتتتراتيق     ق  قامت ية الحال دائرة العطاءات الحكومية  بعكس التوجهات الوطن

ثلاث  الأبعاد الذي ضربط  بين : الخطط  الرؤى الوطنية  الخطط القطاعية  ، الأصتتتتتول العواية  اةداتضة متاتتتتتان  التخطيط  

 الاستتتراتيقية ، التيتتةيوية  الت  ضاتتعت الت تحقيق ما تتراتها من خلال تحفضف لاسفا   الاستتتراتيقية  متابعة قيا  الاا تترات 

خطيط الاستتتتتتتراتيق  من لاسل العاويات الت الاستتتتتتتراتيقية   ق لاستتتتتتالير متطوتة  د تضة معتافة  خطط متابعة،   ي  ض عتبر

عوت الااتتتتتتوى الوطن ، مم استتتتتتاراتضة  التطوضر  لهوضة الااستتتتتاتتتتتية  ابرائ د ت الفائرةالت  تحا ظ عوت عكس ا اةداتضة، 

  التحكل بالاتةيرات الاحتاوة.   ستيراف الااتقبلة مم مواكبة  الأسفاف     تحقيق  ااسلباا ض  التحفض  
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ًثانياًٌ:ًأهدافًمسارًالتخطيطًالستراتيجيً

 بالفائرة.صة الخا الاستراتيقية ا  مراجعة ا  تحفض  الخطط إعفاد تو ير مرجعية عنف -

 .     التخطيط الاستراتيق ، الا را ية  الاوظفين تناية التفكير الابادت من خلال إ راك الااتوضات القيادضة  -

  .  الاستراتيقية د ات الأ ستراتيق الاالتحويل  طاتةتو ير  رح مباط    -

 جود خطة استتتراتيقية  خلالعوت توجي  العال  صتتنم القراتات الاناستتبة من  الااستتاتتةماتتاعفة متخذي القرات      -

الت  ستتتيتل   لوضاتالأ تحفد لاضاتتتا   الااستتتاتتتةالعوامل الفاخوية  الخاتجية الت  تاثر عوت عال  الاعتباتتأخذ بعين 

  ة.الفترة الاقبو خلالالتركيز عويها 

 دائرة العطاءات الحكومية.تعزضز  نير ثقا ة إ فاث  قبول التةيير      -

  .الوطنية  القطاعية  الاستراتيقيات  لوضاتالأ الاوائاة مم  -

 .توفير المعلومات والبيانات الًزمة للإدارة العليا لدعم اتخاذ القرارات بشكي أفضي -

 .ومؤشرات الأداء والمستهدفات لتحقيق النجاحاء خارطة المبادرات والعمليات بن -

 .تسهم ف  عملية القياس والمتابعة والتقييم والتحسين المستمر -

  

اًاث ًقائمةًالمصطلحات:ًلثا

 تبار المتغيرات الداخلية والخارجية ويحدد القطاعات ف  لإع: هو تخطيط بعيد المدى يأخذ ف  اتراتيجيلإس  التخطيطًا

آخذ ا ف  « وأين نريد أن نكون؟ « «؟ اانأين نحن «شككرائا المجتمخ المسككتهدفة. ويجيى علا سككؤالين رئيسككين هما 

 .تبار الرؤية المستقبلية للجمعيةااعت

 تراتيجية ويضكككم كي محور اسكككتراتيج  لإسكككطار العام الت  يوضكككخ الخطوط العريضكككة الإ: اس   تراتيجيةلإالمحاورًا

 .راتيجيةالإستهداف الأامجموعة من 

 ستراتيجيةًلأهدافا سعا ال الإ ي خططها  وذلك عن طريق تنفيذ ًلتحقيقها علا مراحي خ دائرة : ه  أهداف عامة ت

 .البرامج والمشاريخ والفعاليات
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 ية طةًالتش        يل قي الخطة ا: خالخ لة تن يي امن النظرية إلا التطبيق  لإسكككككككتراتيجيةطة مفصككككككك بدء بتحل  لأهدافوت

ووضكككخ أهداف ذكية لكي عام والخروم بمبادرات يتم تنفيذها ضكككمن برامج ومشكككاريخ علا مدار العام  الإسكككتراتيجية

 .المال 

  تعزضزسا بين كا ة الت  ضتل تعاياها  تطبيقها    الاخلاقيات  القيلمقاوعة الاتتتتتتووكيات  س المؤسسسسسسسسسسسسسسية  الثقافة

 فائرة.اموين    الالع

  سو  رضق ضتكون من كوادت الو فات التنظياية ذات الصتتتوة بالتخطيط الاستتتتراتيق ،  ضتل  فريق عمل الاسسسستراتيجية 

منها إعفاد   سو الافضر العام   ضناط  بالفرضق مهام مختوفة فائرةتاب تسا  من الااا ل الأ ل    التيكيو  باوجر ك

خطة عال لاعفاد الخطة الاستتتتتتتراتيقية   تحفضف لاصتتتتتتحاب العلاقة  ا تتتتتتراكهل    مختوة مرا ل اعفاد الخطة 

الاستتتتتراتيقية  الا تتتتراف عوت تنفيذ الخطة الاستتتتتراتيقية بعف إقراتسا  من ثل متابعة تنفيذسا  تقييل ما تل انقائ  من 

 البرامج  الاياتضم الواتدة  يها .

 تخذسا ضسل مقاوعة الا راد  القااعات  الااستتتتتاتتتتتات الت  تاثر  تتأثر بالا عال  القراتات الت   قة اصسسسسسلال ال ا

 .فائرةال

 فائرة ال التع   الااتتتتقبل،  س  الةاضة الااتتتتقبوية الت  ستتت ضكون عويها الفائرة  تاثل الصتتتوتة الت  ضنبة  لان   ةالرؤي

 .مم القيل الااسايةمتلائاة ي  تكون عوت تحقيقها بح

  ا.هاعت من خلالها إلت تحقيق تؤضتتالت   صفا لوكيفية  الطرق  الاليات  فائرةتتاان تسالة ال الرسالة 

 بحي  تحتوي الخطة عوت طوضوة  قصتتتتيرة الافى سفافالأإجراءات محفدة موضتتتتوعة لتحقيق   شسسسسةيلية لخطط التا ،

لوتنفيذ ، تكون مرتبط  بالايتتتتاتضم الاستتتتتراتيقية ضتتتتان الخطة  الزمنية الاطووبة  طر الأ اللائمةتفاصتتتتيل الاواتد 

 الاستراتيقية لفائرة العطاءات الحكومية . 

  فائرة.ة الاخرجات  لاداء العاويات    اللا  نوعية تص/مقاضيس كاية    الأداء مؤشرات 
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 لإستراتيجيةا:ًخطواتًمنهجيةًإعدادًالخطةًارابع

 :تشمي المنهجية علا النقاط التالية  يجى أن لبناء أي خطة استراتيجية 

 2025نطاق الأجندة الوطنية  ع علاطًالإ. 

 

 

 علا أهداف التنمية المستدامة العالمية وتحليلها والموائمة معها لإطًعا. 

 ا ذلك قبي نهاية كي خطة بوقت كلما دعت الحاجة إل دائرةمراجعة وتطوير الرؤية والرسكككككككالة والقيم الخاصكككككككة بال

 .كاف
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  وتحليي كافة المعلومات الداخلية والخارجية والخاصككة ومعرفة نقاط القوة والضككعف والفرل والتحديات الت  جمخ

 والمتغيرات التقنية والتكنولوجية وعمي التحليي باسكككككككتخدام أداة أو أكلر للتحليي كالتحليي الرباع دائرة تواجهها ال

Analysis SWOT . 

  حضورية اء سوعقد ورش عمي متنوعة مخ أصحاى المصلحة للتعرف علا احتياجاتهم وتطلعاتهم وسبق توقعاتهم

 .أو عبر الزوم أو استبانات

 داءلأتراتيج  ووضخ مؤشرات االإسحسى ما يراه الفريق  اللًلية لإستراتيجيةإعداد الخطة ا.  

 مواجهتها والخطط البديلة لذلك ومراجعتها وتحديلها بشكككككككي بلكفيلة الإجراءات اإعداد خارطة بالمخاطر المتوقعة و

 .دوري (

   إعداد الخطط التشغيلية والمبادرات والخطط المالية. 

 تمكين العاملين للتنفيذ بكي يسككككر وسككككهولة والتأكد من لإسككككتراتيجية ومراجعة الهيكي التنظيم  وتحديله لدعم تنفيذ ا

 .والتشغيلية والتنفيذية الإستراتيجية  ةبأهداف الخط دائرةات داخي الالإدارسام ولأقربط ا

 تصميمها ومراجعتها لغويا. 

 الخطة من لجنة التخطيط والمتابعة والتنسيق . عتمادإ 

 .رفعها لمعال  الوزير للمصادقة عليها 

 دائرة العطاءات الحكومية. اةجتااع   ت عها عوت موقمعنها ونشرها ف  مواقخ التواصي  الإعًن 

 حيز التنفيذ دخولها. 

  لقياس المؤشرات بدقة ووضوح والتأكد من تحقق النتائج بكفاءة وفاعليةدورية آلية تقييم ومراجعة وضخ.  

 التصحيحية لإجراءات إعداد التقارير الدورية للمتابعة والتقييم واتخاذ ا. 

 رلألقياس ا.  

 التحسين المستمر. 
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ً: اً ًأدواتًومؤشراتًالقياسًللمنهجيةًًخامسا

 يتم  اعتماد قائمة مؤشرات استراتيجية ومنها : 

 مدى المتحقق من الأهداف الإستراتيجية  -1

 نسبة الإنجاز من المشاريخ  -2

 

 

: اً ًستراتيجيةًلدائرةًالعطاءاتًالحكوميةأبرزًمحركاتًتحديدًالخطةًالإًسادسا

   ضتتتم مراجعتها من لابف كان ةستتتتراتيقياة سذ  نتهاءإ بعف (2019-2017)دائرة العطاءات الحكومية  ةاستتتتراتيقي .1

  ة.جفضف ةاستراتيقي

 . تياجاة  تعالج الااتقفات لتوائل ةالحالي فائرةالة استراتيقي  تحفض ضر ت  الت دىلا الااتار التقييل .2

 ةالااستتتاتتتي ة الثقا  العام القطاع    ةالبيتتترض لواواتد القفتات بناء عوت تكزت الطرضق ةخاتط العام القطاع تحفض  .3

 .لوتطوضر ةالفاعا

  برامج القيادات عفادإ  الااتتتتتار  التعول القفتات ببناء متخصتتتت  محوت تاتتتتانت ةالبيتتتترض الاواتد ةاستتتتتراتيقي .4

 ة.الحكومي الاواسر ةجاسزض

 

 

:ًمراجعةًوتطويرًالمنهجية اً ًسابعا

 .  سن  ضان الف ت  الاستراتيقية الاعتافة 3تتل مراجعة الانهقية كل  

 

 

 

 

 

 


