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  كلʸة عʦʠفة الʗʸيʙ العام
  
  

التحول     "     على  والتركيز   ، للمتغيرات  الاستجابة  وسرعة   ، المواهب  تسخير  إنَّ 

الحكومي الخدمات  تقديم  في  مة  الذكي  هي  تعزز،  لض   ا  المؤسسية  مستقبل قدراتنا  مان 

   "  مستدام يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية وفق أعلى المعايير

  
  

  مدير عام دائرة العطاءات الحكومية 
  المهندس محمـود هاشـم خليفـــــات                                                                    

 
 

 كلمة عطوفة المدير العام 
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  ئرة العطاءات الحكومية اد

 
استناداً لأحكام نظام الأشغـال الحكومية ، ويترأسها مدير عام يعين بقرار من مجلس الوزراء ، ويــرتبط إداريــاً بــوزير الأشــغال ،  1982أنشئت دائرة العطاءات الحكومية عام        

   .العامة والإسكان 
  

تحديث وتطوير كل ما يؤدي إلى تنمية   تعمل علىمنذ انشاء دائرة العطاءات الحكومية ، كجهة حكومية معنية بقطاع الإنشاءات ، ورعاية نشاطه ، وتعزيز قدراته ، وهي      
التطوير    الوطني  كان الاقتصاد من أركناً  ه روتكاتف جهود أطرافه باعتبار إلكترونياً على شبكة الإنترنت يشكل مرجعاً متخصصاً لذوي    والتحديثيستلزم  للدائرة موقعاً  ، ويوجد 

فة إلى تشريعات النافذة بالإضا هم العلى أوي  العلاقة بما يحتويه من بيانات ومعلومات محدثة لكل ما يتعلق بإجراءات الشراء وتصنيف المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية حيث يحت
 العديد من الدراسات.

  
  - وتعديلاته بما في ذلك ما يلي : 2022) لسنة 8تمارس دائرة العطاءات الحكومية المهام والصلاحيات المخولة لها بمقتضى أحكام نظام المشتريات الحكومية رقم (

 
  .ستشاريةلامات الفنية والخدمات اواللوازم والخد الأشغالة من حكوميال شراء ما تحتاج إليه الجهة الحكومية أو الوحدة .1
   .مة لتنفيذ هذه السياسةللازا جوالبرام طع الخطضرة الشراء وولإداع السياسة العامة ضالتعاون مع لجنة سياسات الشراء لو .2
  .ات الصادرة بمقتضاهتعليمم والنظامن اتفاقها مع أحكام هذا الق الشراء وطلبات الشراء وتدقيقها للتحق ثائقعة وجمرا .3
   .ت والملفات والعينات الخاصة بعمليات الشراءلاالقيود والسج ظحف .4
  .مع الجهات والوحدات الحكومية لتحسين مهارات العاملين في مجال الشراء قالتنسي .5
  .مستفيدةهة الن الجة معلى التقارير الوارد  ستشاريين بناءً لاتقييم أداء المتعهدين وا .6
عطاءاتجمرا .7 ا  الأشغال  عة  والخدمات  الفنية  والخدمات  ولاواللوازم  العط جمستشارية  بهذه  المتعلقة  المعلومات  الاع  التوصيات  ورفع  وتحليلها  للجنة لاءات  زمة 

   . سياسات الشراء
راءات العطاءات والنماذج والمخططات وتطويرها ورفعها  جة وإجعيلمروالشروط اية  لفنوالخدمات ا  الأشغالة الشروط الخاصة لعطاءات  اع الشروط العامة ومراعضو .8

   .الى لجنة سياسات الشراء
  .قة بالمشتريات الحكوميةلاقليمية والدولية ذات العلات الاتفاقيات والبروتوكوتمثيل المملكة في الا .9

الخد  فالمقاولين وتصني  فترخيص وتصني . 10 المنوطة بهم وب  ظوحفـ،  صةمع الجهات المخت  يقلتنسية باالفن  ماتمقدمي  ايات العمل داخل غ وذلك لأعمالهم  المعلومات 
 .ايةغالتعليمات التي يصدرها مجلس الوزراء لهذه ال جبا بموجهالمملكة وخار

 نشأة دائرة العطاءات الحكومية
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  .الجهات المختصةع م قسيلتنتروني با الإلكل نظام الشراء لاال والخدمات الفنية من خالأشغراءات عطاءات جة وتطوير إعامرا . 11
تعميم  ي  صدار أإللوزير ب   يبنشائية والتنسلإدول بيانات التعديل في عقد المقاولة الموحد للمشاريع اجة في  جنشائية المدرلإر أسعار المحروقات والمواد اغيدراسة ت . 12

   .سعاربتعديل تلك الأ
  .لمعمول بها في المملكةية اجعنية والشروط المرت الفلخدمات االشروط العامة والخاصة لعقود المقاولة واتفاقيا  ثمتابعة وتحدي . 13
  .الغشنشائية وبنود الألإنشاءات وأسعار المواد ا لإإصدار النشرات الدورية حول قطاع ا . 14
لى ما ورد  إفة  ضاإ،  تضاهة بمقادروالتعليمات الصوتعديلاته    2022) لسنة  8نظام المشتريات الحكومية رقم (حكام  أعمال أو مهام أخرى تناط بالدائرة تنفيذاً لأ  يأ . 15

  نفاذ أحكام هذا النظام اقبل  لاهاات التي كانت تتوجبام والواهتتولى دائرة العطاءات الحكومية الم هأعلا
  

  . %) منهم يحملون المؤهلات الجامعية في كافة التخصصات70) مستخدماً ، (118الإداري حالياً من (دائرة العطاءات الحكومية   يتكون جهاز
ــا ــين الا و كم ــدائرة بع ــذ ال ــارتأخ ــرأة  عتب ــين الم ــة تمك ــث  أهمي ــاث (حي ــدد الإن ــغ ع ــةً 72بل ــبة) موظف ــذكور (و %) 61( بنس ــدد ال ا 46ع ــً ــبة) موظف  ،%) 39( بنس
  - :هو مبين في الجدول أدناه   ماوك

  

 2023بأعداد موظفي دائرة العطاءات الحكومية لعام    جدول

 ذكر الفئة الرقم
النسبة  
  المئوية 

 انثى  
النسبة  
  المئوية 

 المجموع 
 

  %71 58  %29 24 فئة اولى  1
82 
 

  %71 12  %29 5 فئة ثانية  2
17 
 

 %11 2  %89 17 ة فئة ثالث 3
19 
 

  118  %61 72  %39 46 المجموع  4



 

  

10 

    10   
 

  

 تنظيمي الهيكل ال
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  الʠʳة الإسʙʯاتʻʱॻـة 
  مقʗمة: 

ــوام ( ــاءات الحكوميــة للأع ــدائرة العط ــة الخطــة الإســتراتيجية ل ــمن هــذه الوثيق ــهتحتومــا  )2025- 2023تتض ية اســتناداً مــن توجهــات وأهــداف إســتراتيج وي
ــدائرة ــيم ال ــع ق ــجاما م ــالة وانس ــة والرس ــى الرؤي ــامل و إل ــوير الش ــديث والتط ــة امســارات التح ــميةللمئوي ــة الهاش ــة الأردني ــة للمملك ــث  لثاني ــتراتيجية حي ــل اس تتكام

يتضـــمن وكمـــا  ،دي بالمؤسســـيربـــط الأداء الفـــروالإداري  ثحـــديالتيـــة رؤو الـــدائرة مـــع جميـــع مســـارات رؤيـــة التحـــديث الإقتصـــادي وفـــق الموجهـــات العامـــة
  .لمديريات ووحدات الدائرة المستقبلية الجزء الأخير من هذه الوثيقة خطط العمل التنفيذية

 

  لʻـة:و ʴʸ ʓال
  
 باتخاذ القرارات المتعلقة بالخطة الإستراتيجية ومراجعتها وضمان تنفيذها وتوفير الموارد اللازمة.  التزام الإدارة العليا 
  
   فــي والمتابعــة لجنة التخطيط والتنسيقى لع 2020) لسنة 43دائرة العطاءات الحكومية رقم (ام بموجب نظتنفيذها  تقع مسؤولية إعداد الخطة الإستراتيجية ومتابعة 

 .الدائرة وبالتنسيق التام مع جميع المديريات والوحدات التنظيمية في الدائرة

  
 إعداد الخطة الإستراتيجية: - 1

   ريــر المتابعــة علــى مخرجــات تق  ها ســنويا بنــاءً ديلا وتع ــبإعداد خطتها الإستراتيجية للأعوام الثلاث القادمة وبحيــث يــتم مراجعته ــالدائرة  كل ثلاث سنوات، تقوم
 . والتقييم لمستوى انجاز وتنفيذ الخطة الإستراتيجية

   :المتابعة والتقييم - 2
  بــلمــن ق والموجــودة ضــمن الخطــة الاســتراتيجية  متابعة وتقييم نسب الإنجاز والتنفيذ للمشاريع الواردة بخطط العمل التنفيذيــة للــدائرةيتم بشكل نصف سنوي 

فــي  لجنة التخطــيط والتنســيق والمتابعــةالتنظيمية في الدائرة ويتم رفع تقرير بذلك ل والوحدات التنسيق مع مدراء المديرياتوبتطوير الأداء المؤسسي يرية  دم
 الدائرة لاتخاذ الاجراءات المناسبة .

  
 مراجعة وتعديل الخطة الإستراتيجية:  - 3

   ويــتم  جميع المديريات والوحــدات التنظيميــة بالتنسيق مع و في الدائرة لجنة التخطيط والتنسيق والمتابعةقبل    راتيجية منستالا  الخطةيتم مراجعة  بشكل سنوي
  .لعام واعتمادها من قبل عطوفة المدير ا المنشودةلتحقيق الاهداف   تحديثها بناءً على المستجدات التي تطرأ  وتعديلها اصولياً 

 
 ا والوقــوف علــى الإجــراءات العلاجيــة المقترحــة، وتعــديل وتطــوير الخطــة الانحرافات وبيــان أســبابهتوى الانجاز الفعلي وتحديد  يتم في هذه المراجعة تقييم مس

 الإستراتيجية بناء على ذلك .

 المسؤولية- ستراتيجية/مقدمةالخطة الا
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ʙة , عʹاصʦالق ʙة (عʹاصॻارجʳة والॻاخلʗل الʸة العʭʻل بʻلʲه تʯص، الʙف، الفɹʷات)الʗيʗ  
ــى مســتوى  الإســتراتيجية الخطــوة الأساســية لصــياغة الخطــة نإ ــدائرة عل ــل عوامــل ال ــتم مــن خــلال دراســة وتحلي ــد عناصــر ت ــة وتحدي ــة والخارجي ــل الداخلي ــة العم ـــوةبيئ  الق
  .(SWOT) الضـعف والفـرص والتـهديـداتعناصر  و

ــل ا ــل العوام ــص وتحلي ــة فح ــي عملي ــة تعن ــة الداخلي ــل البيئ ــة تحلي ــة إن عملي ــائف ولابلخاص ــطةالأوظ ــوارد  نش ــك والم ــعف وذل ــوة والض ــر الق ــد عناص ــتمكنلتحدي ــة لت  الداخلي
  الفرص المتاحة ومواجهة التهديدات في البيئة الخارجية. لاستغلالالعمل بكفاءة تعظيم نقاط قوتها ومعالجة مواطن الضعف و الدائرة من

  
  
  

 تʲلʻل بʭʻة العʸل الʗاخلॻة والʳارجॻة
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ــوة ــدائ :عناصــر الق ــة لل ــدرة الإداري ــن الق ــارة ع ــي عب ــق أف  ة التنظــيماءكف ــرة ووه ــى تحقي ــدرة عل ــازات ، أي وجــود والق ــواطن ضــل الإنج ــة م ــة التنظيمي ــي البني ــوة ف ــدائرةق . لل
  من العوامل الأساسية في بناء بيئة عمل قوية وجاذبة.  ذه المواردهوالكفاءة المتميزة في إدارة والبشرية والتكنولوجية  توفر الموارد المالية يعتبر  

   

ــل ع ــتتعناصــر الضــعف:  ــة، القــرافــي اتخــاذ  ضــعف القــدرةفــي ة ادمث ــى ضــعف …ر المناســب أو ضــعف فــي المــوارد المتاحــة (بشــرية، مالي ــة، بالإضــافة إل ــة التحتي ) أو البني
  مستوى الكفاءة اللازمة لإدارة مثل هذه الموارد.

 

الصــحيح فوائــد ماديــة بالشــكل رها تــم اســتثما ي يــنجم عنهــا إذا مــالت ــوامحــددة خــلال فتــرة زمنيــة للــدائرة الخارجيــة العمــل وقــائع موجــودة فــي بيئــة حقــائق وهــي : رصــــــالف
 .وغير مادية

  
ــدات ــا : ه ــالتهدي ــي إذا ظهــرت تســـبب ضـــررا حقيقي ــة والت ــدائرةي الأحــداث المحتمل ــات لل ــدل مؤشــرات واتجاه ــد ت ــا ق ــون موجــودة وإنم ــيس بالضــرورة أن تك ــدات ل       ، فالتهدي

  ي فترة زمنية قريبة أو بعيدة.حتمالية ظهور هذه التهديدات ف ا  لىرجية عمعينة موجودة في البيئة الخا
  

 

والثقافيــة وذلــك مــن أجــل  التكنولوجيــةياســية والسالاقتصــادية والاجتماعيــة وتعنــي استكشــاف العوامــل والمتغيــرات  للــدائرة إن عمليــة تحليــل البيئــة الخارجيــة
لتهديــدات مــن خــلال تجزئتهــا إلــى عناصــر أو أجــزاء فرعيــة فــة مصــادر ومكونــات هــذه الفــرص وارعمو، جيــةموجــودة فــي البيئــة الخارتحديــد الفــرص والتهديــدات ال

  وفهم علاقات التأثير والتأثر المتبادلة بينها.

  

ــة يســاعد  ــة الخارجي ــل البيئ ــدائرةإن تحلي ــوين  ال ــي تك ــة اللازم ــصــورة ف ــاذ الإجــراءات الوقائي ــدا لاتخ ــا تمهي ــدات المحيطــة به ــق عــن التهدي ــد ة جه ــة لمواأعم التهدي
     كما أنه يساعدها في تصميم الإجراءات والاستراتيجيات اللازمة لاستغلال الفرص المتاحة وبما ينعكس إيجابا على تحقيقها لأهدافها. ،والتخفيف من آثاره
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الرؤية      

مشتريات حكـوميــة كفــؤة وشفافــة    

 القيم 
  الكفاءة والفاعلية ، التميز والإبتكار، 

  ترسيخ العمل المؤسسي، 
 حيادية، العدالة والالشفافية ،  

 .الاستدامةعمل بروح الفريق، ال
 م

لرسالةا  
الأشغال والخـدمات الفنيـة التـي تحتـاج إدارة إجراءات شراء  

ــدار وادارة  اليهــا الجهــات والوحــدات الحكوميــة بكفــاءة واقت
إجــراءات تــرخيص وتصــنيف المقــاولين ومقــدمي الخــدمات 

 خــدمات مميــزة مــن خــلال كــوادر فنيــةتقــديم بالفنيــة وذلــك 
علـى  والعمـل متخصصة ومؤهلـة بمـا يضـمن تكـافؤ الفـرص

رفع سوية قطاع الانشـاءات مـن خـلال الشـراكة مـع القطـاع 
 .الخاص والحفاظ على المال العام

  الʙؤȂة والʙسالة والʤॻɿ لʗائʙة العʠاءات الʦȜʲمॻة
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 ʤॻɿسالة والʙة والȂؤʙال 



 

  

15 

    15   
 

  

  
  اهم دائرة العطاءات الحكومية في تحقيقهاي تسالت اور)(المح التوجهات الوطنية

  
ــم ت ــد ت ــةحدي ــات الوطني ــي  التوجه ــا ورد ف ــى م ــاء عل ــا بن ــي تحقيقه ــدائرة ف ــام ال ــاهم مه ــي تس ــاور) الت ــادي (المح ــديث الاقتص ــة التح ــام ورؤي ــاع الع ــديث القط ــة تح ــة خارط ووثيق

  - وحسب الاتي:بها  والمبادرات المرتبطة  2025 الأردن
 .بينهاوأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما وترشيقها   إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها .1
 .نيينتحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأرد .2
 .ز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمارفيتح .3
 .عزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاصت .4
 .تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام .5

  
  

  

  :الاهداف القطاعية
والمتمثلة ، وخارطة تحديث القطاع العام)  2025الاردن    ، رؤية2030إلى التوجهات الوطنية (رؤية التحديث الاقتصاديالقطاعية ذات العلاقة بعمل الدائرة بالاستناد  تم تحديد الأهداف  

 في:

 .)مساهمحالتها (قطاع البنية التحتية والاشغال العامة) (إية إجراءات طرح العطاءات وتحديث وتطوير آل  .1
 . مساهم)(المشتريات) المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء (قطاع . 2

  
  
  
  

ॻɸاʠاف القʗة والاهॻʹʟʦجهات الʦʯة في  الʙائʗال ʤاهʴي تʯة ال
 تॻɿʲقها 
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01 

05 02 

 03 

  تحديث التشريعات الناظمة  
    .لعمل الدائرة

 

04 

ــذراع  ــدائرة كـ ــل الـ ــة عمـ مأسسـ
تنفيـــذي ومركـــزي لادارة شـــراء 

 ة.الفنيالأشغال والخدمات 

ــاءة  ــفافية وكفــ تحســــين شــ
ــغال  ــراء الأشـ ــة شـ وفاعليـ

 الفنية.والخدمات 

 . الدائرةإجراءات أتمتة 

ــاولين ومقـــدمي  ــع كفـــاءة المقـ   رفـ
تطــوير وتنظــيم والخــدمات الفنيــة 
  الأردني.قطاع الإنشاءات 

  

 الأهداف الإستراتيجية لدائرة العطاءات الحكومية 
 

06 

تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين  
   الدائرة.في 

 الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʗائʙة العʠاءات الʦȜʲمॻة 
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 الاʟار الاسʙʯاتʱॻي 
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    الهʗف الاسʙʯاتʱॻي                                 لهʗف القʠاعيا  الʦʯجه الʟʦʹي             
  

  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

    
  

      
  
  

 : بناء علاقة الأهداف الإستراتيجية للدائرة بالأهداف الوطنية

   الأردني.ت الفنية و تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات كفاءة المقاولين ومقدمي الخدما رفع

 .قدرات العاملين في الدائرةتطوير الأداء ورفع 

 .فاءة وفاعلية شراء الأشغال والخدمات الفنيةافية وكتحسين شف

لاقتصادي وخلق فرص نمو االتحفيز  .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة
 عمل للأردنيين 

 أتمتة إجراءات الدائرة.

 الدائرة.أتمتة إجراءات 

  .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة 

تحفيز الاستثمارات المحلية 
والدولية من خلال بيئة جاذبة  

 للاستثمار 

 .ومقدمي الخدمات الفنية و تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردني رفع كفاءة المقاولين

تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين  .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة
 العام والخاص 

 .تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردنيرفع كفاءة المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية و
 

 .والخدمات الفنية الأشغالمأسسة عمل الدائرة كذراع تنفيذي ومركزي لادارة شراء 

إعادة هندسة إجراءات العمليات 
وأتمتة  الحكومية لتبسيطها وترشيقها 

اخل المؤسسات وفيما منها د  ما أمكن
 بينها 

   .الأردنيرفع كفاءة المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية و تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات 

 .تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأشغال والخدمات الفنية

تحديث وتطوير آلية إجراءات طرح العطاءات 
 واحالتها  

المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق  
ة لجنة سياسات الشراء أجند  

تحديث وتطوير آلية إجراءات طرح العطاءات 
 واحالتها  

حاور خطة وخارطة طريق  المساهمة في تحقيق م
 أجندة لجنة سياسات الشراء 

جراءات طرح العطاءات تحديث وتطوير آلية إ
 واحالتها  

خطة وخارطة طريق  محاور  المساهمة في تحقيق
 أجندة لجنة سياسات الشراء 

طرح العطاءات تحديث وتطوير آلية إجراءات 
 واحالتها  
رطة طريق  خطة وخاالمساهمة في تحقيق محاور 

 أجندة لجنة سياسات الشراء 

 لॻʹʟʦة والاهʗاف القʠاॻɸةʦجهات اʯ الاسʙʯاتॻʱॻة للʗائʙة Ǻال  الأهʗافعلاقة 
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 .الدائرةأتمتة إجراءات 
 

 .تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأشغال والخدمات الفنية

تعزيز ممارسات الشفافية 
لقطاع والمساءلة في مؤسسات ا

 العام 

 .داء ورفع قدرات العاملين في الدائرةتطوير الأ
 

 .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة

تحديث وتطوير آلية إجراءات طرح العطاءات 
 واحالتها  

المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق  
 أجندة لجنة سياسات الشراء 
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                             لمعنيينب العلاقة ااقائمة أصح 

  
  

ʤقʙال   ʤااس ʔع ال  لعلاقةصاحʦعة العلاقة  علاقةنॻʮʟ  
  فʹॻة   شʣȂʙ رئʴॻي   رئاسة الʦزراء   1
   فʹॻة وȀدارȂة وقانʦنॻة  شʣȂʙ رئʴॻي    لʱʹة سॻاسات الʙʵاء   2
  فʹॻة وȀدارȂة وقانʦنॻة  شʣȂʙ رئʴॻي   لʱʹة مʙاجعة شȜاوȎ الʙʵاء  3
  ʦنॻةفʹॻة وȀدارȂة وقان  شʣȂʙ رئʴॻي ومʯلقي خʗمة   والʦحʗات الʦȜʲمॻة  هاتʱال  4
  فʹॻة  شʣȂʙ رئʴॻي ومʯلقي خʗمة    الʹقاǺات والهʭʻات الʸهʹॻة   5
6  ʥʻفʡʦʸمة   الʗلقي خʯي ومʴॻرئ ʣȂʙة  شȂدارȀة وॻʹف  
7 ʥرديʦʸمة  الʗلقي خʯوم ȏʦثان ʣȂʙة  شॻʹف  
  فʹॻة  مʯلقي خʗمةانȏʦ و ثشʣȂʙ   الʸقاولʥʻ ومقʗمي الʗʳمات الفʹॻة 8
9 ʥʻلʦʸʸي   الʴॻرئ ʣȂʙة   شॻʹف  
  فʹॻة وȀدارȂة    مʯلقي خʗمة    الʲʸلي  الʸʯʱʸع   10

  
  
  
  
  

ʥʻʻʹعʸاب العلاقة الʲة أصʸقائ 



 

  

21 

    21   
 

 
  

 يع مسارات رؤية التحديث الإقتصادية الدائرة مع جمجيتكامل استراتي
   

ʟدت خارʗة احȂʦʭʸامل للʵال ʙȂʦʠʯوال ʖيʗʲʯارات الʴمع م Ȗافʦʯي تʯل الإدارة العامة الʮقʯʴاع العام مʠالق ʖيʗʲʯل ȖȂʙʠلؒة الأ ة الʸʸة للॻانʰة لॻʸة الهاشॻردن 

ʗʲʯة الȂارات رؤʴع مॻʸة مع جʙائʗة الॻʱॻاتʙʯؒامل اسʯوتʖالاتي:  ي ʔʴجهات العامة وحʦʸال Ȗوف ȏادʶʯالإق  
  

رؤية التحديث    الموجهات العامة وفق
  قتصادي لإا

  دائرةللستراتيجية الا الأهداف العلاقة مع  للدائرة التوجهات الوطنيةالعلاقة مع 

ــاءلة  -   تطوير الاستراتيجيات والبيئة التشريعية  ــل المســ ــة وتفعيــ ــاءة الحكومــ ــادة كفــ زيــ
  .اس الأداء الحكوميقيو

  .تحفيز بيئة الأعمال والإستثمار - 

 .الدائرةتحديث التشريعات الناظمة لعمل  - 
ــاءة وفاعليــــة شــــراء الأشــــغال  -  تحســــين شــــفافية وكفــ

 .والخدمات الفنية

  
ــاس  -   عمال تبسيط الاجراءات وتسهيل ممارسة الأ ــل المســاءلة وقي ــاءة الحكومــة وتفعي ــادة كف زي

  .الأداء الحكومي
ــدرا -  ــز قـ ــين ت تعزيـ ــراكة بـ ــام الشـ ــاعين العـ القطـ

  .والخاص
  .تحفيز بيئة الأعمال والإستثمار - 
ــتوى و -  ــين مسـ ــة تحسـ ــدمات الحكوميـ ــة الخـ نوعيـ

  .المقدمة للمواطنين

 .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة - 
  .أتمتة إجراءات الدائرة - 
ــاءة وفاعليــــة شــــراء الأشــــغال  -  تحســــين شــــفافية وكفــ

 .والخدمات الفنية

  

  .تحفيز بيئة الأعمال والإستثمار -   البنية المؤسسية 
ــي قـــ ــ -  ــادي والمضـــ ــو الاقتصـــ ــز النمـــ دماً تحفيـــ

  .بمشروعات البنية التحتية الكبرى

 الدائرة.أتمتة إجراءات  - 
 .تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة - 
ــة  -  ــدمات الفنيــ ــدمي الخــ ــاولين ومقــ ــاءة المقــ ــع كفــ رفــ

  .وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردني  وتطوير

  

 ȏادʶʯالاق ʖيʗʲʯة الȂارات رؤʴع مॻʸة مع جʙائʗة الॻʱॻاتʙʯتؒامل اس 
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ــام  -   أدوار ومهام بما يحفز الإقتصاد الوطني ــين القطـــاعين العـ ــراكة بـ ــدرات الشـ ــز قـ تعزيـ
  .والخاص

تحفيــــز النمـــــو الاقتصــــادي والمضـــــي قـــــدماً  - 
  .بمشروعات البنية التحتية الكبرى

 .تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة - 
لفنيـــة و ن ومقـــدمي الخـــدمات اليرفـــع كفـــاءة المقـــاو - 

  .تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردني

  
  .تحفيز بيئة الأعمال والإستثمار -   لدعم الاقتصاد الوطني التحول الرقمي

تحســـين مســـتوى ونوعيـــة الخـــدمات الحكوميـــة  - 
  .المقدمة للمواطنين

 .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة - 
 .دائرة الأتمتة إجراءات  - 
ــاءة وفاعليــــة شــــراء الأشــــغال  -  تحســــين شــــفافية وكفــ

 .والخدمات الفنية

  
ــاءلة  -   على المتعامل المستثمر  خدمات ترتكز ــل المســ ــة وتفعيــ ــاءة الحكومــ ــادة كفــ زيــ

  .وقياس الأداء الحكومي
  .تحفيز بيئة الأعمال والإستثمار - 
تحفيــــز النمـــــو الاقتصــــادي والمضـــــي قـــــدماً  - 

  .رىبمشروعات البنية التحتية الكب

 .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة - 
 .أتمتة إجراءات الدائرة  - 
 .تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة - 
ــاءة وفاعليــــة شــــراء الأشــــغال  -  تحســــين شــــفافية وكفــ

 .والخدمات الفنية

  
على النتائج الكلية من التحديث  التركيز 

  الإقتصادي 
ــة وت -  ــاءة الحكومــ ــادة كفــ ــاءلة فعزيــ ــل المســ يــ

  .الحكومي وقياس الأداء
ــام  -  ــين القطـــاعين العـ ــراكة بـ ــدرات الشـ ــز قـ تعزيـ

  .والخاص

 .تحديث التشريعات الناظمة لعمل الدائرة - 
 .أتمتة إجراءات الدائرة  - 
 .تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة - 
رفـــع كفـــاءة المقـــاولين ومقـــدمي الخـــدمات الفنيـــة و  - 

 .ظيم قطاع الإنشاءات الأردني تنتطوير و
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الرئيسية الثمانية  والأهداف   الاقتصادي  ستراتيجية للدائرة مع محركات النمووالأهداف الا  التوجهات الوطنيةمصفوفة ربط  
 لمحركات النمو

 
(المحاور) التي   التوجهات الوطنية

عطاءات الحكومية  تساهم دائرة ال
  في تحقيقها 

  

ية لمحركات النمو  الرئيس افالأهد  محركات النمو   الأهداف الاستراتيجية للدائرة
  الاقتصادي الثمانية 

ــل  ــة وتفعيــــ ــاءة الحكومــــ ــادة كفــــ زيــــ
 .المساءلة وقياس الأداء الحكومي

  

ــة عم ــ -  ــذي مأسس ــذراع تنفي ــدائرة ك ل ال
دارة شــــــراء الأشــــــغال ومركــــــزي لإ

  .والخدمات الفنية
  .أتمتة إجراءات الدائرة - 
ــة  -  ــاءة وفاعليــ ــفافية وكفــ ــين شــ تحســ

  .ل والخدمات الفنيةغاشراء الأش

  .الخدمات المستقبلية - 
  .الأردن واجهة عالمية - 
  .الريادة والإبداع - 
  .الصناعات عالية القيمة - 
  .حياةجودة ال - 
  .الاستثمار - 

ــز فــي القطاعــات الخدميــة بهــدف  -  تحقيــق التمي
دعـــم التنميـــة الوطنيـــة وزيـــادة الصـــادرات 

  .الخدمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي

قطــاعين لشــراكة بــين الا تعزيــز قــدرات
  .العام والخاص

تحــــديث التشــــريعات الناظمــــة لعمــــل  - 
 الدائرة

 .أتمتة إجراءات الدائرة - 
  

  .لخدمات المستقبليةا - 
  .الأردن واجهة عالمية - 
  .الريادة والإبداع - 
  .جودة الحياة - 
  .الاستثمار - 
  .موارد مستدامةالبيئة وال - 

وصـــــفها تعزيـــــز الممارســـــات المســـــتدامة ب - 
ــادي لــلأردنن النمــو ا أصــيلاً م ــءً جــز  الاقتص

  .وتحسين نوعية الحياة
ــز فــي القطاعــات الخدميــة بهــدف  -  تحقيــق التمي

دعـــم التنميـــة الوطنيـــة وزيـــادة الصـــادرات 
  .الخدمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي

 .ستثمارتحفيز بيئة الأعمال والا
  

رفـــــع كفـــــاءة المقـــــاولين ومقـــــدمي  - 
ــدمات ــة ا الخــ ــويرلفنيــ ــيم  وتطــ وتنظــ

   .قطاع الإنشاءات الأردني
  .أتمتة إجراءات الدائرة - 

  

  .الخدمات المستقبلية - 
  .الأردن واجهة عالمية - 
   .الريادة والإبداع - 
  .جودة الحياة - 
  .الصناعات عالية القيمة - 
  .موارد المستدامةبيئة والال - 
  .الاستثمار - 

ــز فــي القطاعــات ا -  دميــة بهــدف لختحقيــق التمي
 ــ ة وزيـــادة الصـــادرات دعـــم التنميـــة الوطنيـ

  .الخدمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي
ــع  -  ــاة لجمي ــة الحي ــن تحســين نوعي ــين م الأردني

ــة شــاملة  ــاهيم حياتي ــق مف خــلال تطــوير وتطبي
  .تتمحور حول المواطن والبيئة
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ــدماً  ــز النمــو الاقتصــادي والمضــي ق تحفي
 .رىبمشروعات البنية التحتية الكب

  

رفـــــع كفـــــاءة المقـــــاولين ومقـــــدمي  - 
الخــــدمات الفنيــــة و تطــــوير وتنظــــيم 

  .قطاع الإنشاءات الأردني
 ـــ -  املين تطـــوير الأداء ورفـــع قـــدرات الع

  .في الدائرة
  .أتمتة إجراءات الدائرة - 

  .الخدمات المستقبلية - 
  .الأردن واجهة عالمية - 
   .الريادة والإبداع - 
  .جودة الحياة - 
  .الاستثمار - 

المســـــتدامة بوصـــــفها  الممارســـــاتيـــــز زعت - 
ــادي لــلأردن  جــزءًا أصــيلاً مــن النمــو الاقتص

  .وتحسين نوعية الحياة
ــز فــي القطا -  عــات الخدميــة بهــدف تحقيــق التمي

دعـــم التنميـــة الوطنيـــة وزيـــادة الصـــادرات 
  .الخدمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي

ــدمات  ــة الخــ ــتوى ونوعيــ ــين مســ تحســ
 .ينطنالحكومية المقدمة للموا

  

 .أتمتة إجراءات الدائرة - 
ــة  -  ــاءة وفاعليــ ــفافية وكفــ ــين شــ تحســ

  .شراء الأشغال والخدمات الفنية
اء ورفـــع قـــدرات العـــاملين تطـــوير الأد - 

 .في الدائرة
  

  .الخدمات المستقبلية - 
  .الأردن واجهة عالمية - 
   .الريادة والإبداع - 
  .الصناعات عالية القيمة - 
  .جودة الحياة - 
  .الاستثمار - 

 ـــتع -  ت المســـــتدامة بوصـــــفها ز الممارســـــازيــ
ــادي لــلأردن  جــزءًا أصــيلاً مــن النمــو الاقتص

  .وتحسين نوعية الحياة
ــز فــي القط -  اعــات الخدميــة بهــدف تحقيــق التمي

دعـــم التنميـــة الوطنيـــة وزيـــادة الصـــادرات 
  .الخدمية على الصعيدين الإقليمي والعالمي

ــات  -  ــة لمتطلبــــ ــب المواكبــــ ــداد المواهــــ إعــــ
والمؤسســــات القــــادرة د المســــتقبل والمــــوار

ــادي والأرد ــريع النمـــو الاقتصـ نـــي علـــى تسـ
  .وأهداف نوعية الحياة
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  لإقتصاديضمن رؤية التحديث ا الاقتصادي ستراتيجية للدائرة مع محركات النمولأهداف الاا مصفوفة تقاطع 
 

  
  مصفوفة تقاطع الأهداف الاستراتيجية للدائرة مع محركات النمو الاقتصادي

  
عات  الصنا  محركات النمو الاقتصادي 

  عالية القيمة
الخدمات  

  المستقبلية 
الأردن واجهة 

  عالمية
الريادة والإبداع 

  والابتكار
الموارد 
  المستدامة 

بيئة   الاستثمار
  مستدامة 

نوعية 
  الحياة  

الأ
هد

ف الا
ا

ت  
ستراتيجية لدائرة العطاءا

الحكومية 
  

مأسســة عمــل الــدائرة كــذراع 
تنفيـــــــذي ومركــــــــزي لإدارة 
شــــراء الأشــــغال والخــــدمات 

  .نيةالف

   
  
  

                     

تحســـــين شـــــفافية وكفـــــاءة 
ــة شـــــراء الأشـــــغال  وفاعليـــ

  .والخدمات الفنية

                       

تحــــديث التشــــريعات الناظمــــة 
                          .لعمل الدائرة

لمقـــــــاولين ا رفـــــــع كفـــــــاءة
قــــدمي الخــــدمات الفنيــــة و وم

ــاع  ــيم قطـــــ تطـــــــوير وتنظـــــ
  .الإنشاءات الأردني

                        

                         .دائرةأتمتة إجراءات ال
تطــــوير الأداء ورفــــع قــــدرات 

 .العاملين في الدائرة
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  هداف الاستراتيجية لرؤية التحديث الاقتصادي لأا ستراتيجية للدائرة معالأهداف الا  ربطمصفوفة 

  
  

  مصفوفة ربط الأهداف الاستراتيجية للدائرة مع الأهداف الاستراتيجية لرؤية التحديث الاقتصادي    
  

مضاعفة نسبة   لاقتصادي ا جية لرؤية التحديثتيالأهداف الاسترا  الركيزة 
الراضين عن  
نوعية الحياة  
بين الأردنيين  

لتصل إلى  
80 %  

رفع ترتيب  
الأردن في 

مؤشر التنافسية  
العالمي ليصبح  

ضمن أعلى 
30 %  

رفع ترتيب  
الأردن في 

مؤشر 
ليغاتوم  
للازدهار  

ليصبح ضمن  
  %30أعلى 

رفع ترتيب  
الأردن في 

مؤشر تنافسية 
  مةالاستدا

العالمية ليصبح  
ضمن أعلى 

40 %  

رفع ترتيب  
الأردن في مؤشر 
الأداء البيئي   
ليصبح ضمن  

  %20أعلى 

1 -
سارع من خلا

النمو المت
ق كامل  

ل إطلا
صادية 

ت الاقت
للإمكانا

  

2 -
الإرتقــــــاء بنوعيـــــة الحيـــــــــاة لجميع  

المواطنيــــــــــن 
  

ت  
ستراتيجية لدائرة العطاءا

ف الا
الأهدا

ال
حكومية 

  

ــة عمـــل الـــدائرة كـــذراع  مأسسـ
ــراء  ــزي لإدارة شـ ــذي ومركـ تنفيـ

  .الأشغال والخدمات الفنية
              

تحســـــــين شـــــــفافية وكفـــــــاءة 
فاعليـــــــة شـــــــراء الأشـــــــغال و

  .والخدمات الفنية
              

تحـــــديث التشـــــريعات الناظمـــــة 
                .لعمل الدائرة

رفــع كفــاءة المقــاولين ومقــدمي 
ــة و تطــــــوير  الخــــــدمات الفنيــــ

ــوت ــاءات نظــــ ــاع الإنشــــ يم قطــــ
  .الأردني

  

               

                 .أتمتة إجراءات الدائرة
ــدرات  ــع قـــ ــوير الأداء ورفـــ تطـــ

                .لين في الدائرةالعام
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  Ȋʠ العʸل الʯʹفǻʘʻة للʗʸيȂʙات والʦحʗات خ
  2025-2023 للأعʦام

 
  
  
  
  
  
  
 

  
  

 خȊʠ العʸل الʯʹفǻʘʻة
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيلʦʲʸر (ا
  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين 

  الهʗف القʠاعي
 ـــــــــتحديث وتطوير آلي   اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطــــــــــ

  محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراءفي تحقيق مة المساه

  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
  رة ـــــة اجراءات الدائـــــــتمتأ                                                                                 

ʸو الʙʵع 
  لجميع المجالات للمشاريع الانشائية نموذجيةالكميات ال جداولل  الوصف المعياري والترميز

  وصف الʙʵʸوع 

دود ومجال  السومجال الطرق والنقل والتعدين ومجال المياه والري والصرف الصحي و  (الأبنيةللمشاريع الانشائية بمجال  نموذجيةالكميات الجداول ل  الوصف المعياري والترميز
  .الانشائية العلاقة بالمشاريعذات  وتدريب الجهات )والاتصالاتالكهروميكانيكي 

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  
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      100 %
ول  اإعداد جد

 ةكميات نموذجي
لنهاية عام  

2024  
  
 
  

  
  
  
  
  
  

  من
1/6/2023  

  إلى 
1/6/2024  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

مديرية 
 المناقصات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

ــداد - أ ــائية إعـ ــاريع الانشـ ــز للمشـ ــاري والترميـ ــف المعيـ ــال  بم الوصـ جـ
ومجـــال الميـــاه والـــري , والتعـــدين  ومجـــال الطـــرق والنقـــل , الأبنيـــة

ومجـــــــال الكهروميكـــــــانيكي  , والصـــــــرف الصـــــــحي والســـــــدود
  :(منحة من البنك الدولي ) والاتصالات

 ــة الأولــى ــة مــع الشــركاء الرئســيين  المرحل ــد جلســة حواري : عق
  .(وزارة الأشغال العامة و المكاتب الاستشارية وهندسية )

 اول كميــــات لإعــــداد جــــد اتطــــرح عطــــاءالثانيــــة :حلــــة مرلا
ــات  ــة المجــالات والإختصاص ــة لعطــاءات الأشــغال ولكاف نموذجي

  .)واحالة العطاءات 
  ــل دائــــرة العطــــاءات ــن قبــ المرحلــــة الثالثــــة :ادارة العقــــد مــ

   .الحكومية
 المرحلة الرابعة :اعتماد  جداول الكميات النموذج.  
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مهندس  200تدريب    
من الوحدات 

والجهات الحكومية 
والمكاتب والشركات  

الهندسية 
  والاستشارية

  

  من
1/6/2024  

  إلى 
31/12/2025  

 
  

ــة : - ب ــة الخامسـ ــةالمرحلـ ــات النموذجيـ ــداول الكميـ ــى جـ ــدريب علـ  :التـ
ــدر ــا يب تـ ــات الالجهـ ــى عمليـ ــة علـ ــاري ت ذات العلاقـ ــف المعيـ وصـ

  .والترميز

 ــات ــد الجهـ ــدات  تحديـ ــبوالوحـ ــة والمكاتـ ــية   الحكوميـ الهندسـ
عـــداد إالتـــي ســـتطبق الوصـــف المعيـــاري  والترميـــز  فـــي 

   .الوثائق
  ــب ــدات المكاتـ ــات والوحـ ــة الجهـ ــد اولوبـ ــايير تحديـ ــداد معـ اعـ

  .الهندسية المستهدفة
 ــداد قائم ــ ــية  إع ــب الهندس ــدات والمكات ــات والوح ــة الجه ة باولوي

  .المستهدفة 
   إعداد الخطة التدريبة.  
 إعداد الحقيبة التدريبية متضمنة.  
 (عرض تقديمي) المادة التدريبية.  
  الأدلة الإجرائية.  
 الاختبارات القبلية والبعدية. 
 تي)الدعم  الإداري (اللوجيس  . 
 ، ــد ــدريب ،المواعيـ ــدول التـ ــير جـ ــز  تحضـ ــدعوة ، حجـ ــب الـ كتـ

  .القاعات ...الخ)
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار

  عيقʠاالهʗف ال
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي   

   والخدمات الفنية شغالالأ ءارة وفاعلية شء تحسين شفافية وكفا
  الʙʵʸوع 

  ات تقييم أداء مقدمي الخدمات الفنية والمقاولين ونماذج التقييم الخاصة بها  اجراء يلدل

  الʙʵʸوع وصف 
 . لمقاولين ونماذج التقييم الخاصة بهاإعداد دليل اجراءات تقييم أداء مقدمي الخدمات الفنية وا

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
ʸة العʠل  خ  

  

 
الدليل  جاهزية 

  والنماذج 

  من
 22/5/2022  

  إلى 
 5/10/2022 

مديرية العقود  
  ة  ــــــــالهندسي
   

  مديرية المناقصات 
   

مديرية التصنيف  
  صــــــــــوالترخي

  
مديرية دعم لجان  

 الشراء 

  

ــدم  - أ ــدمي الخ ــيم أداء مق ــراءات تقي ــل اج ــداد دلي ــاذج إع ــاولين ونم ــة والمق ات الفني
  خاصة بها:  ال  التقييم

  الإشراف. –نموذج تقييم أداء مقدمي الخدمات الفنية 
  إعداد الدراسات والتصميم. –نموذج تقييم أداء مقدمي الخدمات الفنية 
 .نموذج تقييم المقاولين 

  
 

 400تدريب 
  شخص 

  من
 1/5 /2023  

  إلى
31/12/2023  

  دليل والنماذج التدريب على استخدام ال  - ب
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
 تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار

  الهʗف القʠاعي
 ـــــــــتحديث وتطوير آلي     ـــــــــ  ــــــــة إجراءات طرح العطـ   ا اءات واحالته ـــــــــ
  مساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراءلا

  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
  تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأشغال والخدمات الفنية 

  لʙʵʸوعا
  الأخضر الحكوميالشراء 

  وصف الʙʵʸوع 

قرض    والذي يترتب عليه الحصول على  المستهدفةالمشترية الحكومية في المجالات  قدرات الجهاتها وتعزيز ة لالعمل اللازم الأخضر وخطةعداد وثيقة سياسات حول الشراء إ
  ا.أردنيً مليون دينارًا   25بقيمة 

ॻɾاس   ملاحʢات
  ʙشʓم
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  

بتحقيــــــق هــــــذا 
يتم ر ســـ ــالمؤشـــ ــ

ــن  ــراج عــــ الإفــــ
ــون)2(  مليــــــــــــ

ا ــً ــارًا أردني ــن  دين م
القــــرض المشــــار 

  .بالوصف  إليه 

% وثيقـــــــــــــــــــة 100 
  السياسات  

  و التعليمات
 

  من
1/1 /2023  

  ى إل
31/12/2023 

 

 
مديرية  

  المناقصات 
  

  
 

 يالشــــراء الحكــــومإعــــداد وثيقــــة سياســــات حــــول اولا :
 خضر:لأا

 الحكــــوميالشــــراء عــــداد سياســــات وتعليمــــات حــــول إ 
 .الأخضر

 .إقرار وثيقة السياسات و التعليمات 
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ــدريب     ــدس  200تـــ مهنـــ
ــائق  ــق وثـــ ــى تطبيـــ علـــ

كـــــــــومي الشـــــــــراء الح
 خضرالا

  من
1/1 /2024  

  إلى 
31/12/2025  

ــا :  ــةثانيـ ــترية الحكوميـ ــات المشـ ــدرات  الجهـ ــز قـ ــى  تعزيـ علـ
 :الشراء الحكومي الأخضر

 ــ  ل الوثـــــائق المعياريـــــة للمشـــــتريات الحكوميـــــة ديتعـــ
 .الأخضرلتضمينها  إجراءات لترجمة سياسات الشراء 

 ــة متخصصــة إ ــب تدريبي ــدربين وإعــدادعــداد حقائ ــى  الم عل
 .راء الحكومي الأخضرالش

  ــي الشــراء الحكــومي ــاملين ف ــدريب للع ــديم الت ــى تق عل
   .الشراء الحكومي الأخضر

  
ــرح    ــن أ طــ ــدد مــ ــر عــ كبــ

ــاءات  ــول علــى العط للحص
ــرض  ــغ القــــ  )23( مبلــــ

 اا أردنيـــــً مليـــــون دينـــــارً 
جمـــــالي إالمتبقـــــي مـــــن 

ــرض  ــيتم القـــ ــث ســـ حيـــ
ــة  ــغ بقيم ــن مبل ــراج ع الإف

 ــ )1 ( ون دينـــار عـــن مليـ
ــون مــن  )2(كــل  قيمــة ملي

 محالةال المشاريع

  من
1/1 /2024  

  إلى 
31/12/2024  

ــا : ــذ مشــــاريع مســــتهدفة  ثالثــ ــراء تنفيــ ــق  الشــ لتطبيــ
  .الأخضر الحكومي
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  ) ʹيلʟʦالʦʯجه االʦʲʸر (
  إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بينها 

  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين 
  تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  أتمتة إجراءات الدائرة

  الʙʵʸوع
  التصنيف والترخيصت اءا أتمتة إجر

  وصف الʙʵʸوع 
تماد الطلب  مع شركاء الخدمة والتدقيق على بيانات مقدم الخدمة من الجهات ذات العلاقة، والدفع الالكتروني للخدمة ثم تدقيق الطلب الالكتروني واعتقديم الطلبات الكترونياً وربطها  
 ً  . وعرضها على اللجان الكترونيا

ʙ  مʓشॻɾاس   ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

الإʟار 
  الʚمʹي 

 الʓʴʸولॻة 

  
  خʠة العʸل  

اجراءات     
صنيف ت

وترخيص  
 مأتمتة 

  من
5/1/2021 

لى  إ
31/12/2024 

ــنيف  مديريـــــة التصـــ
ــرخيص ــة  والت ومديري

تطـــــــــــــــوير الأداء 
     المؤسســــــــــــــــــــي

  بالتعاون مع 
وزارة الاقتصـــــــــــاد 

            والرقمـــــــــــــــــــــي 
الشــركة المتخصصــة 

  المنفذة
 

 ــتن  ــيانة البر ذفي ــي والص ــغيل الفعل ــلاق التش ــات و اط ــديل الملاحظ ــص و تع ــامج و فح ن
 امة.والاستد
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين  

  فيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار حت
  تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص  
  تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  راءالشالمساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات 
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  ة لعمل الدائرةــــات الناظمـــــــــــتحديث التشريع

  الʙʵʸوع 
  تعديل تشريعات مديرية التصنيف والترخيص  

  وصف الʙʵʸوع 
التي تساهم دائرة العطاءات الحكومية في   التوجهات الوطنيةمع م وائوللتءات طاع الانشاق تعديل تعليمات التصنيف وذلك بناءً على نظام المشتريات الحكومية الجديد من خلال التحديثات في  

 تحقيقها. 

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

الإʟار 
  الʚمʹي 

 الʓʴʸولॻة 

  
  خʠة العʸل  

انجاز     
 التعديلات 

 
 
 
 
 

 من
1/8/2023  

لى  إ
1/12/2024 
 
 
 
 

مديريــــــــــــــــة 
التصـــــــــــــنيف 
ــرخيص  والتـــــــ

جهـــــــــــــات وال
 الشريكة 

 ــ  ــودة دراسـ ــداد مسـ ــا وإعـ ــة وأثرهـ ــدائل المقترحـ ــة والبـ ــنيف الحاليـ ــس التصـ ة اسـ
ــرار  ــة وإق ــة الراجع ــتقبال التغذي ــة واس ــات ذات العلاق ــع الجه ــديلات بالتشــاور م بالتع
ــب  ــول وحس ــب الأص ــة حس ــالأطر القانوني ــا ب ــد مروره ــنيف بع ــات التص ــديل تعليم تع

 التعليمات المعمول بها.
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (

  إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بينها 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــلير آتحديث وتطوي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  ت الفنية والخدما الأشغال ءارة وفاعلية شء تحسين شفافية وكفا

  الʙʵʸوع 
  الموحدةية وثائق العطاءات القياس تحضير

  الʙʵʸوع وصف 
 . والخدمات الفنيةالاشغال  الموحدة لشراء الوثائق القياسيةعداد إ

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  

  
 

جاهزية  
 الوثائق  

  من
15/12/2020  

  إلى 
31/3/2023 

مديرية دعم لجان  
  الشراء

مديرية العقود   
 دسيةلهنا

   الكبيرةلعطاءات الاشغال وثائق القياسية  التحضير.  

  
  الدليل جاهزية   

  من
1/9/2022  

  إلى 
31/3/2023 

مديرية دعم لجان  
  الشراء

   دليل تقييم عروض مناقصات شراء الاشغال.تحضير  

  
 

جاهزية  
  الوثائق  

 

  من
15/21/2020  

إلى    
31/3/2023 

ن  مديرية دعم لجا
مديرية  لشراءا

 العقود الهندسية

  الصغيرةتحضير الوثائق القياسية لعطاءات الاشغال.    



 

  

37 

    37   
 

  
 

جاهزية  
 الوثائق 

  من
1/2/2023  

  إلى 
31/5/2023 

مديرية دعم لجان  
 الشراء

  
  ال)(اشغ للتأهيل المسبقتحضير الوثائق القياسية  .  

  
 

جاهزية  
 الوثائق 

  من
1/2/2023  

  إلى 
31/5/2023 

يرية دعم لجان  دم
 الشراء

  ما بعد التأهيل المسبق( الكبيرة الاشغالتحضير الوثائق القياسية لعطاءات( .  

  
  الدليل جاهزية   

  من
1/2/2023  

  إلى 
31/5/2023 

مديرية دعم لجان  
 الشراء

  عد التأهيل المسبقما ب( الكبيرة لاشغالل  دليل التقييمتحضير(  .  

  
 

جاهزية  
 الوثائق 

  من
1/2/2023  

  إلى 
31/5/2023 

مديرية دعم لجان  
 الشراء

  ما بعد التأهيل المسبق( الصغيرة الاشغالتحضير الوثائق القياسية لعطاءات(.   

  
 

جاهزية  
 الوثائق 

  من
1/10/2022  

  إلى 
31/3/2023 

مديرية دعم لجان  
 الشراء

 لطلب التعبير عن الاهتمام تحضير الوثائق القياسية.  
  

  
  الدليل جاهزية   

  من
1/1/2023  

  إلى 
31/3/2023 

مديرية دعم لجان  
 الشراء

  لطلب التعبير عن الاهتمامدليل التقييم  تحضير.  

  
 

جاهزية  
 الوثائق 

  من
15/12/2020  

  إلى 
30/6/2023 

مديرية دعم لجان  
مديرية  الشراء

 العقود الهندسية

  لعطاءات الخدمات الفنيةاسية وثائق القيالتحضير.    

  
  الدليل جاهزية   

  من
1/9/2022  

  إلى 
30/6/2023 

مديرية دعم لجان  
  الشراء

  دليل تقييم عروض الخدمات الفنيةتحضير.  
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردنيالخدمات الفنية و رفع كفاءة المقاولين ومقدمي

  الʙʵʸوع 
  من المشاركة الفاعلة في سوق المشتريات الحكومية والمتوسطةالمشاركة في تحضير واعداد وثيقة لتمكين المؤسسات الصغيرة  

  الʙʵʸوع وصف 
لتحسين مستوى المشاركة الحالية لتلك  ق المشتريات الحكومية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المشاركة الفاعلة في سو كينالمشاركة في تحضير واعداد وثيقة سياسات وتعليمات لتم

 .ات الحكومية ومعالجة التحديات والعقبات الفعلية التي تحد من قدرة هذه المؤسسات على المشاركة الفاعلةالمؤسسات في سوق المشتري

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  اءالأد

  ʙشʓم
  الأداء
  

الإʟار 
  الʚمʹي 

 الʓʴʸولॻة 

  
  خʠة العʸل  

  
 

مسودة 
  الوثيقة

  من
14 /9/2022  

  إلى 
30/4/2023 

مديرية دعم 
 لجان الشراء

   مسودة في اعداد  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  لتمكين  وتعليمات  سياسات  وثيقة 
  - جديكو   - ارةلتجالصناعة وابالشراكة مع (  سوق المشتريات الحكومية  والتشاور حولها 

  .)وحدة سياسات الشراء - المشتريات
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردنيرفع كفاءة المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية و

  الʙʵʸوع 
 ياسية الموحدة لتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المشاركة الفاعلة في سوق المشتريات الحكومية تعديل وثائق العطاءات الق

  الʙʵʸوع وصف 
شترية الحكومية تعزيز قدرات الجهات الماعلة في سوق المشتريات الحكومية من خلال الفتعديل وثائق العطاءات القياسية الموحدة لتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المشاركة 

 . تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوفي مجال دعم 

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

الإʟار 
  الʚمʹي 

 الʓʴʸولॻة 

  
  خʠة العʸل  

  
 

وثائق معيارية 
  معدلة 

  من
1/5/2023  

  إلى 
1/7/2023 

دعم ية مدير
 ن الشراءلجا

   مينها إجراءات لترجمة سياسات دعم  للمشتريات الحكومية لتض  القياسيةتعديل الوثائق
ومعاييرالتقييم  والمتوسطة  الصغيرة  (  المؤسسات  مع   وحدة  –المشتريات  بالشراكة 

    . )الشراء سياسات
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (

  من خلال بيئة جاذبة للاستثمار  المحلية والدولية راتتحفيز الاستثما

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  الشراءخارطة طريق أجندة لجنة سياسات ة والمساهمة في تحقيق محاور خط 
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  مأسسة عمل الدائرة كذراع تنفيذي ومركزي لإدارة شراء الأشغال والخدمات الفنية

  الʙʵʸوع 
Price Index مؤشر الأسعار 

  الʙʵʸوع وصف 
 . المواد الانشائية تعديل أسعار   اسةر آلية لدرتطوي

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  

  

 
صدور مؤشر  

 الأسعار

  من
1/10/2023  

  إلى  
31/12/2025 

مديرية العقود  
 الهندسية

  ( منحة من البنك الدولي )توفير المخصص المالي . 
 ل متشكيل  فنية  الدتخصجان  لإعداد  بالمشروع   صة  المتعلقة  والمنهجية  راسة 

 . وبمشاركة الشركاء ومتلقي الخدمة 
 إعداد ومصادقة المنهجية النهائية.  
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار

  إعادة هʹʗسة إجʙاءات العʸلॻات الʦȜʲمॻة لʠॻʴॺʯها وتʙشॻقها وأتʯʸة ما أمʥȜ مʹها داخل الʓʸسʴات وʸॻɼا بʻʹها 
 تعʚȂʚ مʸارسات الʵفاॻɼة والʴʸاءلة في مʓسʴات القʠاع العام 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  ة كذراع تنفيذي ومركزي لإدارة شراء الأشغال والخدمات الفنيةمأسسة عمل الدائر
  

    عالʙʵʸو   

  ) JONEPSالأردني ( تطوير نظام الشراء الإلكتروني

  وصف الʙʵʸوع 
  عكس الوصف المعياري والترميز للمشاريع الانشائية، ق العطاءات القياسيةائوث عمليات وأدوات الشراء الرئيسية وتشمل لتضمين  ) JONEPS (  لإلكترونيتطوير نظام الشراء ا

 . رأتمتة مؤشراء الأسعا،  مجال الشراء العام المستدام، تعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سوق المشتريات الحكومية،
 

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  ة العʸل ʠخ
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% من 100   
 الوثائق 

  من
1/6/2023  

  إلى 
31/12/2023 

 

وحدة العلاقات  
  الدولية 

 
مديرية 

  المناقصات 
  

  مديرية العقود 
  

مديرية دعم 
  اللجان

المركزية 
 المتخصصة

ــمين وثـــائق العطـــاءات القياســـية  1.1 الموحـــدة ضـــمن تضـ
    .العمليات المنشأة على النظام

الاشــغال (وتشــمل ءات الاشــغال طــالع الوثــائق القياســية       
والصـــــغيرة والخـــــدمات الفنيـــــة والتأهيــــــل  الكبيـــــرة

  .)المسبق
 .مراجعة الوثائق وتحديد البنود الواجب اتمتتها  
  ــي العمليـــات ــود فـ ــة البنـ ــور مبـــدئي لأتمتـ وضـــع تصـ

   .ام  ذات العلاقةالمنشأة على النظ
 مناقشة التصور مع المعنيين.   
 ة المطورة  اتمتة البنود من قبل الشرك.  
   ــائق ــع الوث ــا م ــن توافقه ــق م ــة والتحق ــة الاتمت مراجع

 .والتصور
  أتمتة    

من % 100
جدول الكميات  

النموذجي 
وربطه(بناؤه)  

على نظام  
الشراء 

الإلكتروني 
 لأردنيا

  من
1/1/2024  

  إلى  
30/4/2024 

 

وحدة العلاقات  
  الدولية 

 

ــاريع  1.2 ــز للمشـــ ــاري والترميـــ ــف المعيـــ ــس الوصـــ عكـــ
ــائية ــل  الانشــ ــال الطــــرق والنقــ ــة ومجــ ــال  الأبنيــ بمجــ
ــدين ــال  والتعـ  ــومجـ ــرف الصـ ــري والصـ ــاه والـ حي الميـ

  :الكهروميكانيكي والاتصالات ومجال  والسدود
   ــراء الإلكتر ــمين نظـــام الشـ ــي لجـــدول تضـ ونـــي الأردنـ

ــات ا ــوذجي  .الكميـ ــمين  لنمـ ــرح تضـ ــة ومقتـ ــة آليـ دراسـ
  .الجداول على النظام مع المعنيين

 إدراج جداول الكميات النموذجية على النظام.  
   مراجعة إجراءات الإدراج.  
   المراجعة تطوير النظام حسب نتائج.  
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تسجيل       
من % 100

المؤسسات 
الصغيرة   

المصنفة لدى  
 الدائرة 

  من
1/6/2023  

  إلى 
31/12/2023 

وحدة العلاقات  
  الدولية 

 
مديرية دعم 

  اللجان
المركزية 
  المتخصصة

ــطة فــي  1.3  ــغيرة والمتوس ــات الص ــدرات المؤسس ــز ق تعزي
   :ريات الحكوميةسوق المشت

  ــنفة ــطة  المصــ حصــــر المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســ
  .ءاتلدى دائرة العطا

 لمؤسســـــات  الصـــــغيرة والمتوســـــطة لغايـــــة ادريب تـــ ــ
  .نظام  الالتسجيل على  

  تدريب تعريفي بالتدابير  والاليات المتاحة.  
  تطوير نظام المشتريات الحكومية الالكتروني 

 )JONEPSــات  الصـــ ــ ــال المؤسســـ ــي مجـــ غيرة )  فـــ
   .والمتوسطة

 
  

   
%  100اتمتة 

 من الإجراءات 

  من 
1/1/2025  

    الى
30/6/2025  

  
 

وحدة العلاقات  
  الدولية 

  
  

مديرية 
 المناقصات 

 :المستدام مجال الشراء  1.4
 مراجعة وثيقة سياسات الشراء المستدام وتعليماتها. 
   ــراءات ــمنة إجـــ ــائق المعياريـــــة المتضـــ مراجعـــــة الوثـــ
 .ياسات الشراء المستدام س
   دراسة آلية ادراج السياسات على النظام.  
 على النظاملسياسات إدراج  ا.  
 مراجعة إجراءات الإدراج.    
  تطــوير النظــام حســب نتــائج المراجعــة لتشــمل تعليمــات

  .الشراء الأخضر 
% أتمتة  100   

مؤشرات  
الأسعار 

وربطه(بناؤه)  
على نظام  
الشراء 

الإلكتروني 
 لأردنيا

 من 
1/2/2024 

 إلى 
31/12/2024 

وحدة العلاقات  
  الدولية 

  
  

مديرية العقود  
 الهندسية

 :الأسعار تأتمتة مؤشرا 1.5
  ــرح ــداد مقتــ ــرات إعــ ــع مؤشــ ــيق مــ ــعار وبالتنســ الأســ

  :الخبير
 اد  مؤشر الأسعاراعتم. 
   ــمين ــرح تض ــة آليــة ومقت ــرات دراس ــى مؤش ــعار عل الأس

  .المعنيين النظام مع
  الأسعار على النظاممؤشرات إدراج.  
   مراجعة إجراءات الإدراج  
  تطوير النظام حسب نتائج المراجعة. 
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% 40طرح     
من العطاءات 
الدولية  من 
  خلال النظام 

  

  من
لى إ 1/6/2023 

31/12/2023 
  

وحدة العلاقات  
  الدولية 

ــي ن 1.6 ــة فـ ــر الاردنيـ ــركات غيـ ــجيل الشـ ــراء تسـ ــام الشـ ظـ
  :) (JONEPSالإلكتروني الأردني 

 مراجعة إجراءات تسجيل الشركات غير الأردنية. 
  ــر ــل الشــركات غي ــن قب ــروض  م ــديم الع ــراءات وتق ــة إج مراجع

 .الأردنية
 ــجيل الشـــركا ــول دون  تسـ ــي تحـ ــات التـ ــد المعوقـ ــر تحديـ ت غيـ

 .الأردنية
  ــل ــن قب ــروض م ــديم الع ــي تحــول دون  وتق ــات الت ــد المعوق تحدي

 .ركات غير الأردنيةالش
  إعــــداد تقريــــر بنتــــائج المراجعــــة ورفعــــه الــــى الجهــــات

  .المختصة
  ــال للشــــركات غيــــر الأردنيــــة ــة المجــ ــام لإتاحــ ــوير النظــ تطــ

  .للتسجيل وتقديم العروض
 المباشرة بتسجيل الشركات غير الأردنية.  
 عطاءات دولية من خلال النظام طرح  
  ــر ــركات غيــ ــل الشــ ــن قبــ ــروض مــ ــديم العــ ــة تقــ متابعــ

  .ردنيةالأ
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  ا داخل المؤسسات وفيما بينها إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منه

  الهʗف القʠاعي
 ـــــــــتحديث وتطوير آلي   اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطــــــــــ

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  دمات الفنية تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأشغال والخ

       الʙʵʸوع

  )JONEPS Deploymentالنظام الالكتروني للمشتريات الحكومية ( لتغطية الدوائر  والمؤسسات ) (  استخدام انتشار 

  وصف الʙʵʸوع 
ات والوحدات  الحكومية وحسب خطة الانتشار المعدة من توسعة تطبيق نظام الشراء الإلكتروني  بحيث يشمل العطاءات المطروحة  من قبل  لجان الشراء غير المركزية  في  الجه    

 Deployment .جديد تدريب العاملين في الشراء الحكومي (بما فيها أعضاء اللجان) على النظام ال قبل دائرة العطاءات الحكومية 

ॻɾاس   ملاحʢات
  ʙشʓم
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  

    15 جهة حكومية.   
 15  ــة ــدة حكوميــ وحــ

    .2023خلال  
 15  جهة حكومية.  
 15 ــدة حكو ــة وحــ ميــ

   . 2024خلال  
  

  من
25/4/2023  

  إلى 
31/12/2024 

وحدة العلاقات  
 الدولية 

 

 ي ستطبق النظاموالوحدات  الحكومية الت تحديد الجهات.   
 اعداد معايير تحديد اولوبة الجهات والوحدات واللجان المستهدفة.  
  إعداد قائمة باولوية الجهات والوحدات واللجان المستهدفة.  
 دريبة  إعداد الخطة الت.  
 إعداد الحقيبة التدريبية متضمنة.  
 (عرض تقديمي) المادة التدريبية.  
  الأدلة الإجرائيةإعداد.   
 ختبارات القبلية والبعدية الا.  
   (اللوجيستي) الدعم  الإداري.  
 تحضير جدول التدريب ،المواعيد ، كتب الدعوة ، حجز القاعات).  
 عقد جلسات التدريب. 
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (

  ينها إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما ب
  تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للأردنيين 

  ز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمارتحفي
  تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  الهʗف القʠاعي
 ـــــــــآليتحديث وتطوير     اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطــــــــــ

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

   تطوير وتنظيم قطاع الإنشاءات الأردنيرفع كفاءة المقاولين ومقدمي الخدمات الفنية و

  عالʙʵʸو 
  (JONEPS)) على نظام الشراء الإلكتروني الأردني ، مقدمي الخدمات الفنيةالمقاولينتدريب (

  وصف الʙʵʸوع 
 .، الاعتراضات .......)(تقديم العروض، الاستفسارات  (JONEPS)تدريب ( المقاولين ، مقدمي الخدمات الفنية ) على  استخدام نظام الشراء الإلكتروني الأردني 

  

  خʠة العʸل    الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي   مʓشʙ الأداء   ॻɾاس مʓشʙ الأداء   ملاحʢات
     ــدريب % 100تـــــ

مـــــــــن المكاتـــــــــب 
ــة اله ــي نهاي ــية ف ندس

2023.  
  ــدريب  300تــــــــــ

ــاولات  ــركة مقــــ شــــ
   .سنويا

  من
1/3/2023  

  إلى 
31/12/2025  

 
 

وحدة العلاقات  
 الدولية 

 

 بالتدريب. تحديد الشركات المستهدفة  
 إعداد الخطة التدريبية.   
 إعداد الحقيبة التدريبية متضمنة.  
 ديمي) المادة التدريبية (عرض تق.  
 جرائيةإعداد الأدلة الإ.    
 ختبارات القبلية والبعدية إعداد الا.  
 الدعم اللوجيستي.   
   تحضير جدول التدريب والمواعيد وتحضير كتب)

  .الدعوة والجدول الزمني لجلسات التدريب)
  عقد جلسات التدريب . 
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  نها  ا أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بيأتمتة متبسيطها وترشيقها وإعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية ل

  تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــيث وتطوير آليتحد       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة 

  ʙʵʸوعال
  )اء الفردي بالمؤسسيإدارة الأداء (ربط الأدة تنفيذ منهجي

  الʙʵʸوع وصف 
النظام الالكتروني لإدارة تقييم الاداء (ربط الأداء الفردي بالأداء المؤسسي) لتنفيذ منهجية  تدريبهم على تمكين الموظفين في دائرة العطاءات الحكومية و رفع قدراتهم من خلال 

 . رطة تحديث القطاع العامر في خا طط الاصلاح والتطوي توى الذي ينسجم مع أهداف خربط الاداء الفردي بالمؤسسي بالمس

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة   الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل 
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      كــــــــــــــوادر
مؤهلـــة لتطبيـــق 

  النظام.
  تقـــــــاييم أداء

  كفؤة وشفافة.
  تقـــــارير أداء

  كفؤة وشفافة.
  
  

  

  من
 1/3/2023  

  إلى 
 31/12/2023  

مديرية تطوير الأداء 
لمؤسسي ومديرية  ا
  الية و الإداريةؤون المالش

  ــوير ــة تطـ ــي مديريـ ــين  فـ ــوظفين المعنيـ ــد المـ ــدء بتزويـ البـ
الأداء المؤسســــي ومديريــــة الشــــؤون الماليــــة والاداريــــة  

  بالصلاحيات الخاصة بهم للبدء باستخدام النظام .
  ــام ــاء الاقسـ ــدراء ورؤسـ ــدريب المـ ــة لتـ ــد ورش تدريبيـ عقـ

ــام الاا ــي لتقيـــيم الالمعنيـــين بتطبيـــق النظـ ى داء  علـ ــلكترونـ
ــل  ــن قب ــي  م ــل التنظيم ــا للهيك ــم وفق ــابعين له ــوظفين الت الم
ديـــوان الخدمـــة المدنيـــة بالتعـــاون مـــع  الوكالـــة الامريكيـــة 

 ) . USAIDللتنمية الدولية (
    ــام ــتراتيجية لعـــ ــة اســـ ــال  الخطـــ ــد   2023ادخـــ وتحديـــ

لمعنيــــة بتحقيــــق كــــل المــــديريات والوحــــدات التنظيميــــة ا
  اتيجي .هدف استر

       تحديـــد المشـــاريع والبـــرامج التـــي تســـاهم الـــدائرة فـــي
ــا  ــي تحققهـ ــتراتيجية التـ ــداف الاسـ ــا بالأهـ ــا وربطهـ تحقيقهـ

  الســـلوكية المطلوبـــة  لمؤشـــراتالكفايـــات العامـــة واتحديـــد
ــيم الاداء  ــي نمــوذج تقي ــة ف ــل وظيف ــن ك ــان م ومســتوى الاتق

  وفقاً للمستوى الوظيفي والاداري للوظيفة .
  تقيــيم الاداء علــى ثلاثــة مراحــل ســنوياً كــل اربعــة اشــهر

ــل مديريــة تطــو ير واعــداد التقــارير كــل اربعــة اشــهر مــن قب
ــت ــن مســـ ــي  عـــ ــديرياتالاداء المؤسســـ ــاز المـــ  وى انجـــ

 .ها  لأهداف 
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (
  إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بينها 

  تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار
  تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــطرح العط ة إجراءاتـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  شغال والخدمات الفنية تحسين شفافية وكفاءة وفاعلية شراء الأ

  الʙʵʸوع

  تطوير الموقع الإلكتروني لدائرة العطاءات الحكومية

  وصف الʙʵʸوع 
  . 2022دائرة العطاءات الحكومية وفق المعايير للمواقع الإلكترونية الحكومية للعام تروني لتطوير الموقع الإلك

  خʠة العʸل    ॻة ʓولالʴʸ  الإʟار الʚمʹي   مʓشʙ الأداء   ॻɾاس مʓشʙ الأداء   ملاحʢات
   100 %  

موقع 
الإلكتروني 

  للدائرة
مطور 

وفق   ومحدث
ر  المعايي

 الحكومية 

  من
1/1/2023  

لى  إ
31/12/

2023 

مديرية 
تطوير الأداء 

    المؤسسي
بالتعاون مع 

وزارة  
الاقتصاد  
الرقمي 
 والريادة 

 ــاد ــة وزارة الاقتصــ ــادة  مخاطبــ ــي والريــ ــع  الرقمــ لإدراج موقــ
ــن تطــوير  ــة م ــة الثاني ــة ضــمن المرحل ــرة العطــاءات الحكومي دائ

ــع الحكو ــايير لالمواقـ ــق المعـ ــة وفـ ــع ميـ ــام لمواقـ ــة للعـ الحكوميـ
2022. 

  ــي ــاد الرقمـ ــي وزارة الاقتصـ ــين فـ ــع المعنيـ ــات مـ ــد اجتماعـ عقـ
ــع  ــة لوضــ ــع الحكوميــ ــورة للمواقــ ــركة المطــ ــادة والشــ والريــ

 فيذ المشروع.الخطة اللازمة لتن
 .البدء بعملية تطوير الموقع الإلكتروني 
 ــالي ــع الحـ ــن الموقـ ــات مـ ــات والمعلومـ ــة البيانـ ــل كافـ ــى  نقـ إلـ

 .الموقع الجديد
 ة الموقع الجديدمراجع. 
 إطلاق الموقع الجديد على الإنترنت. 
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    ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (  
  لتبسيطها وترشيقها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بينها إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية 

  تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  الهʗف القʠاعي
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــاءات طرح العطة إجرـــــــــــــــــــيتحديث وتطوير آل       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

 ــالدائة إجراءات ــــــــأتمت                                                                                   رةــــــــــــــــ

  لʙʵʸوعا
  Oracle Business Intelligence(OBI)تطوير بنك المعلومات في دائرة العطاءات الحكومية باستخدام الذكاء الاصطناعي 

  وصف الʙʵʸوع 
ــى التطــو ــق ير عل ــن طري ــدائرة ع ــي ال ــات ف ــك المعلوم ــي  )OBI(بن ــة وه ــن مجموع ــارة ع ــم عب ــل دع ــن أج ــديمها م ــا وتق ــات وتحليله ــع البيان ــات المســتخدمة لجم ــن الأدوات والتقني م

ــال ــرارات الأعم ــاذ ق ــي OBIيتضــمن  ،اتخ ــات الت ــن التطبيق ــة م ــات وت مجموع ــن اســتخدامها لاســتخراج البيان ــنيمك ــا م ــا وتحميله ــادر  حويله ــة،مص ــات  مختلف ــات معلوم وإنشــاء لوح
 .ليل مخصصوإجراء تح  وتقارير،

ॻɾاس مʓشʙ    ملاحʢات
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

 الʓʴʸولॻة  الإʟار الʚمʹي 

  
  خʠة العʸل  

تكامل البيانات     
وتحديد قواعد  

بيانات  لاا
والتقارير  

عن   الصادرة
OBI   
 

  من
1/1/2023  

  لى إ
31/12/2023 

 
مديرية 

تطوير الأداء 
 المؤسسي  

 ــع ــل الوضـ ــالي تحليـ ــي  الحـ ــاطق التـ ــد المنـ ــة وتحديـ للمؤسسـ
 OBI.يمكن استخدام 

 ماليةتوفير المخصصات ال.  
  تحديــد الأهــداف الاســـتراتيجية التــي يمكـــن تحقيقهــا وتحديـــد

  .عايير لقياس تلك النتائجمالنتائج المتوقعه وال
 تطوير خطة العمل وضع المواصفات لطرح العطاء.  
 مرحلة تنفيذ المشروع.  
 عممرحلة تدريب والد. 
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  ) الʦʯجه الʟʦʹيالʦʲʸر (

  ها وأتمتة ما أمكن منها داخل المؤسسات وفيما بينها  إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيق 
  تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام 

  ʠاعيالهʗف الق
  اءات واحالتها ـــــــــــــــــة إجراءات طرح العطـــــــــــــــــــتحديث وتطوير آلي       

  المساهمة في تحقيق محاور خطة وخارطة طريق أجندة لجنة سياسات الشراء
  الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

  تطوير الأداء ورفع قدرات العاملين في الدائرة 

  ʙʵوعʸال
  رفع قدراتهم مكين الموظفين وت

  وصف الʙʵʸوع 
  .تمكين الموظفين في دائرة العطاءات الحكومية و رفع قدراتهم من خلال خطة تدريبية سنوية

ॻɾاس   ملاحʢات
  ʙشʓم
  الأداء

  مʓشʙ الأداء 
  

الإʟار 
  الʚمʹي 

 الʓʴʸولॻة 

  
  خʠة العʸل  

ــدريب    ــلتــــــ  % 70وتأهيــــــ
ــوظ ــن مـــــ ــدائرة مـــــ في الـــــ

ــع ــات الترفيـــ ــل  لغايـــ وتأهيـــ
  الموظفين.  وتدريب

 

  من
1/1/2023  

لى  إ
31/12/2023 

مديريــــــــــــــــة 
الشــــــــــــــؤون 

  المالية 
و الإداريـــــــــــة 
ــة  ومديريـــــــــــ
تطـــــــوير الأداء 

 المؤسسي

 ــا ــنوية بنــ ــة ســ ــة تدريبيــ ــع خطــ ــوظوضــ ــات مــ ــى احتياجــ في ء علــ
 يريات.المد

 .تزويد معهد الإدارة بالخطة التدريبية بعد اعتمادها 
 .التدريب ضمن مخصصات التدريب للدائرة 
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ʸة الॻʱهʹʸةالʠʳاد الʗعة لإعॺʯ  ʙʯة : الإسॻمʦȜʲاءات الʠة العʙائʗة لॻʱॻت  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
 

  
  

تحليــل عقد اجتماعات لمراجعة الخطــة الإســتراتيجية الســابقة للــدائرة و ل  من خلاالعطاءات الحكومية  لدائرة  ستراتيجية  الخطة الاتم بناء  
دارة وتوجــه الا التــي تواجــه هــذه المنظومــة مة العطاءات وأهــم المشــاكلالوضع الحالي بالاستناد الى اهم الدراسات التي تستهدف منظو 

 :نهجية التالية حسب المو الداعم لمبادىء المساءلة والشفافية والفعالية و  العليا في الدائرة

ــ • ــداد خطـــ ــل  طاعـــ العمـــ
لتنفيذيـــــــــة لمـــــــــديريات ا

  .ووحدات الدائرة
 .مؤشــرات قيــاس وضــع •

ــتوى الاداء و المســـــــــــــــــ
  المستهدف

ــل • ــات العمـ ــع أليـ  وضـ
ــذ مشــاريع  والنشــاطات لتنفي

ئرة وتحديــــد الجهــــة الــــدا
 .المسؤولة 

 دائـرةى مهـام  الإطلاع عل •
التي نص   العطاءات الحكومية

ــا  ــت عليهــ ــام المشــ ريات نظــ
) لســــنة 8(الحكوميـــة رقــــم 

2022. 
 الشركاء قائمة تحديد  •
 تحديــــد متلقــــي الخدمــــة •

 .واحتياجاتهم
مـــواطن الضـــعف  ديـــدتح •

 .والقوة والفرص والتهديدات
الخارجيــة  تحديـد العوامــل •

 .ةالمؤثرة على عمل الدائر

ــارير  • ــة التقــــــــ مراجعــــــــ
تقـــارير المتابعــــة ( يميـــةالتقي

النصــــف ســــنوية  والانجــــاز)
 .والوحدات  للمديريات

 رســالةالرؤيــة وال مراجعــة •
 .للدائرة والقيم

ــاب  • ــى خطـــ ــلاع علـــ الاطـــ
ــامي  ــرش الســ ــدة العــ والأجنــ

ــة  ــة ووثيقـــــــــــ الوطنيـــــــــــ
والمبـــــــــادرات  2025الأردن

 ة.المرتبط

 نشطة الأ

ــب  • ــوذج او قالــ ــداد نمــ اعــ
 .الاستراتيجية

ــد الأهـــداف الوطنيـــة  • تحديـ
(المحاور) التي تساهم الـدائرة 

 .في تحقيقها 
يجية الأهداف الاسترات  وضع •

  .للدائرة
ــد المشــاريع  • ــرامج تحدي والب

التي تساهم في تحقيق الأهداف 
 .الإستراتيجية للدائرة 

 .إعداد خطة إدارة المخاطر •
 

  
  
  
  

  اعداد خطة العمل       
 ستراتيجية لتطبيق الإ       

  
  
  
  

  الخطة  صياغة       
 الإستراتيجية للدائرة       

  
  
  
  

  تحليل العوامل            
 جية  والخار الداخلية        

  
  
  
  

تقييم الوضع             
 الحالي 

4 3 2 1 

 الʸʹهॻʱة الॺʯʸعة لاعʗاد الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة 
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• ॻʱॻاتʙʯاجعة اسʙةمʙة ة دائॻالʲة الॻمʦȜʲاءات الʠالع . 

 مʙاجعة  وتʲلʻل الʦثائȖ الʯالॻة: •

 ةॻلʮقʯʴʸة والॻالʲة الॻʱॻاتʙʯع الاسȂارʵʸة الʸقائ . 

 ʟʦجهات الʦʯةالॻʹ اور)(الʲʸ. 

 الي لʲضع الʦال ʙȂʙالتق ʙʻس Ȋʠʳʸ اتॻلʸع . 

 املةʵة الॻʹʟʦة الॻʱॻاتʙʯالاس . 

 ʚʻʸʯاني للʰالله ال ʗʮع ʣلʸة الʚجائ ʙʻمعاي . 

   عاتȂʙʵʯةالʸʢوالأن . 

 ةॻʸسʙال ʔʯؒال .  

الالॻة: مʙاجعة 
  ʲلʻل الʦثائȖ وت

ʸʯاعات  اج   

ॻة: :  الʓʴʸول
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
 الإسʙʯاتॻʱॻة

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

الخطة  مراجعة  •
  الإستراتيجية الحالية للدائرة 

 المنهجية المتبعة للوصول إلى الخطة الاستراتيجية للدائرة  | المنهجية المتبعة

 :  حسب المنهجية أدناه لحكوميةاءات ارة العطاستراتيجية دائتم إعداد 

  
اعداد خطة العمل      

  وخارطة
لطريق لتطبيق     

 جيةالاستراتي

  
  
  الخطةصياغة 

 الإستراتيجية للدائرة 
 

  
  

  تحليل العوامل الداخلية    
 والخارجية     

  
  

 تقييم الوضع الحالي       

  متبعةالمنهجية ال
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 . مʙاجعة الʯقارʙȂ الʯقॻʸॻʻة الʲالॻة •

 . مʙاجعة نʔʴ الإنʱاز •

 .مʙاجعة عʸلॻات الʗʸيȂʙات والʦحʗات •

  . ʠةوالأنʙ ʵاجعة بʙامج العʸلم •

ॻة: الال
 اجʸʯاعات  

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
   والʯʸاǺعة

مراجعة التقارير   •
 التقييمية 

مʥ خلال   وذلʙʣاتʱॻي ʗʲيʗ الʦʯجه الاسʯ، يʤʯ تالʶلة Ǻعʸل الʗائʙةذات   الʦʯجهات الॻʹʟʦةاعʸʯادا على  •
اءتʗʲيʗ وذلǺ ʣعʗ والʤॻɿ  والʙسالةمʗراء الʗائʙة لʗʲʯيʗ الʙؤȂة مع  اجʸʯاعات  ʙؕʵال  .ʥʻʻʴॻئʙال 

   

الالॻة: 
   اجʸʯاعات

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
 الإسʙʯاتॻʱॻة

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
   والʯʸاǺعة

والرسالة  الرؤية  مراجعة  •
 والقيم 
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 للʗائʙة.ʙʯاتॻʱॻة الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة الإس والأنʠʵة تʗʲيʗ الʵʸارȂع •

 تʗʲيʗ الʸهام بʹاء على الهȜॻل الʸॻʢʹʯي الʗʱيʗ للʗائʙة.  •

     والʹاʸʡة لعʸل الʗائʙة.الʗʲʯʴʸثة تʗʲيʗ الʸهام بʹاء على الȂʙʵʯعات   •

ة الالॻة: مʙاجع
  ل الʦثائȖ وتʲل̒ 

 اجʸʯاعات 

ॻة: :  الʓʴʸول
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

الإطلاع على مهام دائرة   •
 العطاءات الحكومية 

  
اعداد خطة العمل      

  وخارطة
لطريق لتطبيق     

 الاستراتيجية

  
  
  الخطةصياغة 

 للدائرة  الإستراتيجية
 

  
  

  لعوامل الداخليةتحليل ا    
 والخارجية     

  
  

تقييم الوضع        
 الحالي 

  لمنهجية المتبعةا 
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•  ʗيʗʲةتʙائʗلل ʥʻʻʴॻئʙاء ال ʙؕʵي  الʗʲت ȏة، اذ اॻʱॻاتʙʯات بʹاء الاسॻاساس ʗاح ʦه ʦʠاو ت ʥʻʴʲاو ت ʖ ʙȂ
ʦȜॻعلى اس ʙاشॺم ʙʻاءن له تأث ʙؕʵلة.  لʶهات ذات الʱوال 

 :ؕاء الʙئʥʻʻʴॻ على سʻʮل الʰʸال لا الʙʙʶʲ الʵى امʰلة عل 

 انȜفي  وزارة الاشغال العامة والإسʡʦة ومʙائʗفي الʡʦان ومȜالاشغال العامة والإس ʙȂمعالي وز . 

  ʥʻقاولʸمات الفو الʗʳمي الʗة.مقॻʹ 

  ̡  .ل مʥ والʦزارات والʱهات الʳارجॻة)اب العʸالعʸلاء (اص

 ةʲانʸهات الʱال . 

 قاولʸال ʥʻ ة.وॻʹمات الفʗʳمي الʗمق 

 ةॺاسʲʸان الʦلي ديʰʸم . 

 ازنة العامةʦʸة الʙدائ. 

  ةॻالʸوزارة ال.  

الالॻة: 
 اجʸʯاعات 

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
 الإسʙʯاتॻʱॻة

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

 الشركاء الرئيسين تحديد  •

 مʙاجعة دلʻل الʗʳمات .  •

•  ̡  لʻل اسॺʯانات رضى مʯلقي الʗʳمة. دراسة وت

•  ȎاوȜʵفي ال ʙʢʹاذ الʳواتʔاسʹʸاء الʙالإج  ȏاوȜʵل الʲة لʘʳʯʸاءات الʙالإج ʤॻʻوتق . 

الالॻة: 
اجʸʯاعات  

وتʲلʻل 
 ات اسॺʯان 

الʓʴʸولॻة: :  
اد  ʱʹة إعʗل

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 
Ȋॻʠʳʯة الʹʱل  

  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

لخدمة  متلقي اتحديد  •
 واحتياجاتهم 
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 Ǻاسʗʳʯام  الʯʴʸقʮلॻة العʠاءات الʦȜʲمॻةواعʗاد خʠة دائʙة سʤʯʻ دراسة  •

SWOT الإضافة إلىǺ ةʦف و القɹʷال ȉراسة نقاʗة وأداة لॻʱات. : مʹهʗيʗهʯص والʙالف  
  

 Strengths: S   - ةʦالق ȉنقا. 

 Weaknesses: W   - فɹʷال ȉنقا. 

 – Opportunities: O    صʙالف. 

 Threats: T - ʗيʗهʯتا ال.  

الالॻة: 
  اجʸʯاعات  

  وتʲلʻل الأدوات:
SWOT 

Analysis 

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

جعة الʠʳة  ومʙا
تॻʱॻة الإسʙʯا

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

تحديد مواطن الضعف   •
والقوة والفرص والتهديدات  

(SWOT) 

  

 Ǻاسʗʳʯام الʯʴʸقʮلॻة العʠاءات الʦȜʲمॻة واعʗاد خʠة دائʙة سʤʯʻ دراسة  •

PESTEL:ا يليʸ   : مʹهॻʱة وأداة لʗراسة العʦامل الʳارجॻة الʓʸثʙة وؕ
 P: Political –  ʦة العॻاسॻʴامل ال. 

 E: Economical –ةǻادʶʯامل الإقʦالع . 

 S: Social  -اʦةالعॻɸاʸʯمل الإج . 

 T: Technological –ةॻجʦلʦʹؒʯامل الʦالع. 

 E: Environmental –ةॻʭʻʮامل الʦالع . 

 L:Legal –ةॻنʦامل القانʦالع. 

الالॻة: 
  ت  اجʸʯاعا

  ʻل الأدوات:وتʲل
PESTEL 
Analysis 

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

تحديد العوامل الخارجية   •
المؤثرة على عمل الدائرة  

(PESTEL) 
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الالॻة:  .سʙʯاتॻʱॻةالإسʤʯʻ اسʗʳʯامه عʹʗ صॻاغة  لʔ الʗȏʘاد نʦʸذج او القايʤʯ في هʘا الʹʵاȉ اع •
 اجʸʯاعات 

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

الʠʳة  ومʙاجعة 
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

اعداد نموذج أو قالب   •
 الإستراتيجية 

•   ʗيʗʲت ʤʯةيॻʹʟʦجهات الʦʯي ت  الʯال (اورʲʸال)ʤاهʴ  قهـا بʹـاء علـى مـا ورد فـي  اممهॻɿʲة فـي تʙائʗـاب الʠخ
   والॺʸادرات الʙʸتʠॺة. 2025الأجʹʗة الॻʹʟʦة ووثॻقة الأردنالعʙش الʴامي و 

الالॻة: 
 اجʸʯاعات 

ʓʴʸولॻة: :  ال
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 
 Ȋॻʠʳʯة الʹʱل 

  يةالتوجهات الوطنتحديد  •
تساهم   (المحاور) التي 

 الدائرة في تحقيقها 

  
اعداد خطة العمل      

  وخارطة
تطبيق  لطريق ل   

 الاستراتيجية

  
  
  الخطةصياغة 

 الإستراتيجية للدائرة 
 

  
  

  تحليل العوامل الداخلية    
 والخارجية     

  
  

 لي تقييم الوضع الحا      

  المنهجية المتبعة
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•  ʥلاقا مʠة انʙائʗة للॻʱॻاتʙʯاف الأسʗالأه ʗيʗʲت ʤʯة  يॻʹʟʦة  الॻɸاʠقه والقॻɿʲة في تʙائʗال ʤاهʴي تʯو  ا  ال
 .لʯʴʸقʮل مʦائʯʸها مع اسʙʵʯاف ا

الالॻة: 
 اجʸʯاعات 

الʓʴʸولॻة: :  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  ʱʹة الȊॻʠʳʯل
ʯو ال  Ȗʻʴʹ

 لʯʸاǺعة  وا

وضع الأهداف   •
 الإستراتيجية للدائرة 

و   يʤʯ تʗʲيʗ الʵʸارȂع والʙʮامج والأنʠʵة الʯي تʴاهʤ الʗائʙة في تʹفʘʻها مʥ قʮل ؕل مʗيȂʙة على حʗة  •
 . الʯي تʴهʤ في تʲقȖʻ الʦʯجهات الॻʹʟʦة والقʠاॻɸة  الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻةرʠȁها مع 

لॻة: الا 
 اجʸʯاعات 

ʸة:الॻولʓʴ   :
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
الإسʙʯاتॻʱॻة 
Ȋॻʠʳʯة الʹʱل  

  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة  

تحديد المشاريع   •
والبرامج التي تساهم في  

تحقيق الأهداف  
 الإستراتيجية للدائرة 
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  إعʗاد خȊʠ العʸل لȖʻʮʠʯ الإسʙʯاتॻʱॻة . •
• ʥع Ȗʰʮʹات  يॻل الʸالع Ȋʠخʵل ونʸع  Ȗʻʮʠخلالها ت ʥم ʤʯي ʖʻʲǺ عȂارʵʸامج والʙʮال Ȗʻقʲʯات لʟا

 الإسʙʯاتॻʱॻة.

الالॻة: 
اجʸʯاعات  

مʙاجعة وتʲلʻل  و 
Ȗثائʦال 

الʓʴʸولॻة:  
لʱʹة إعʗاد  

ومʙاجعة الʠʳة  
  ॻʱॻةالإسʙʯات

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

العمل   ط اعداد خط •
ريات  التنفيذية لمدي
  رة  ووحدات الدائ 

على وجه الʦʶʳص حʖʻ  لʙʮامجسʙʯاتॻʱॻة على وجه العʦʸم واالااء الʙئॻʴॻة الʳاصة Ǻلأدعʗاد مʓشʙات اا •
ʥة مʙائʗال ʥʻȜʸات على تʙشʓʸه الʘل هʸاز مهامها تعʱاو  ان Ȗʻʮʠعة تǺاʯازالامʱان ʤॻʻة وتقॻʱॻاتʙʯتها في س

 .فʙʯة زمʹॻة معʻʹة

الالॻة: 
 اجʸʯاعات  

 ʓʴʸة: :  الॻول
د  لʱʹة إعʗا

عة الʠʳة  ومʙاج
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

مؤشرات   وضع •
قياس الاداء  
والمستوى  
 المستهدف 

  
اعداد خطة العمل      

  طةوخار 
لطريق لتطبيق     

 الاستراتيجية

  
  

  الخطةغة  اصي
 الإستراتيجية للدائرة 

 

  
  

  تحليل العوامل الداخلية    
  والخارجية    

  
  

 تقييم الوضع الحالي       

  المنهجية المتبعة
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يʤʯ وضع الॻات ونʵاʟات لʲʯقȖʻ الʵʸارȂع والʙʮامج مع رʠȁها ʓʸǺشʙات الॻɿاس والʦقʕ اللازم لانهاء   •
 الʵʸارȂع. 

ॻة: الال
 اجʸʯاعات 

 ʓʴʸة: :  الॻول
د  لʱʹة إعʗا

عة الʠʳة  ومʙاج
 الإسʙʯاتॻʱॻة

  Ȋॻʠʳʯة الʹʱل
  Ȗʻʴʹʯوال
 والʯʸاǺعة 

وضع أليات العمل   •
والنشاطات لتنفيذ  

مشاريع الدائرة  
وتحديد الجهة  

  المسؤولة  
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وافق  اعداد استراتيجية الدائرة بالت 
مع الاستراتيجية الوطنية «الأردن  

2025« 

دراسة جميع العوامل المؤثرة على  
  ل اعداد العطاءات الحكومية قب 
 الاستراتيجية 

العطاءات   دائرة  اعداد استراتيجية
  المستوى الوطني  الحكومية على

وذلك بربطها بالأجندة والأولويات  
التحديث   وبرؤية  الوطنية

 الاقتصادي 

تضمين مبادىء الشراء الالكتروني  
 والأتمتة 

دراسة المشاريع الاستراتيجية  
والمستقبلية المتعلقة  الحالية  

 بعمليات الشراء 

ستراتيجية عملية  تصميم مبادرات ا
 وقابلة للتطبيق 

بناء استراتيجية لتغطي الاعوام  
2023 -2025   

ر وتبني  المخاط  دراسة وتقييم
عوامل النجاح عند اعداد  

 الاستراتيجيات 

تغليب المصلحة العامة للمواطن  
 لى المال العام الأردني والحفاظ ع 

اعتماد منهجية من الأعلى نحو  
 ستراتيجية  الأسفل في تطوير الا

 خارجية التعامل مع التهديدات ال
لتفاديها ومع الفرص المحتملة  

 للاستفادة منها 

تم بناء  الدائرة حيثل ي مبادئ يتم اتباعها عند صياغة الخطة الاستراتيجية لضمان عدم تناقضها مع العوامل المؤثرة على عمتصميم همبادئ ال
 هذه الخطة بالرجوع إلى المبادئ التالية:  

 مبادئ تصميم الخطة الاستراتيجية   | المنهجية المتبعة

  تحديد نطاق الاستراتيجية ليشمل 
   للدائرة المهام والصلاحيات 

 تॻʱॻةمॺادئ تʤॻʸʶ الʠʳة الاسʙʯا
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 جية ستراتي مدخلات بناء الأهداف الا |المنهجية المتبعة 

 تم بناء الأهداف الاستراتيجية بناء على ما يلي: 

 
 
 
 

 دراسة وتحليل 

 المشاريع ذات الصلة 

الشركاء  احتياجات 
لقي  يين ومت الرئيس

 الخدمة 

نتائج قياس الخطة  
 الإستراتيجية السابقة 

  التوجهاتأطر 
 الوطنية ذات الصلة 

العوامل الخارجية  
  والداخلية المؤثرة  

PESTEL & SWOT 

توجهات وتطلعات  
ظفين لموالقيادة وا  

 الأهداف الاستراتيجية  

المستقبل شراف  است  

ʗةمॻʱॻاتʙʯاف الاسʗخلات بʹاء الأه 



 

  

64 

    64   
 

  
  
  
  

  جʦانʔ الʲʯلʻل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 

  متلقي الخدمةو الشركاء
 قنوات الاتصال 

 الخدمات 

 السياسات والاجراءات
 المعلومات 

 الموظفين
 التكنولوجيا

 الموقع
 الهيكل التنظيمي 

 الانظمة والتعليمات 
 سوق العمل

 ثقافة العمل والتواصل
 التكلفة المالية والايرادات

 جية الحاليةالاستراتي
 الجهات ذات العلاقة 

على جوانب التحليل أدناه لتحديد نقاط الضعف والقوة، كما تم تحليل تأثير البيئة الخارجية من فرص وتهديدات لتحديد أثرها على  تم العمل 
 موضح.هو ) كما (PESTELب مخرجات تحليل العطاءات الحكومية حس

  )PESTEL(عوامل الخارجية المؤثرةالمنهجية وأداة   |) SWOT(ص والتهديدات ف والفرنقاط القوة والضع
  
 

 استشراف المستقبل 

) | منهجية وأداة العوامل الخارجية  SWOTنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات (
 ) PESTELالمؤثرة(
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    : لدائرة العطاءات الحكومية، كانت النتائج على النحو التالي   (SWOT)وبناء عليه، وبعد إجراء دراسة تحليلية لواقع بيئة العمل الداخلية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 

  
 
 

 .دعم الإدارة العليا في الدائرة والرغبة في إحداث تغيير إيجابي •
ــديل  • ــي تع ــدائرة ف ــاهمة ال ــل مس ــة لعم ــريعات الناظم ــة والتش الأنظم

 .قطاع الإنشاءات وأعمال الإعمار في المملكة
 .لةوجود كوادر بشرية مؤه •
 .تقدمةوجود بنية تحتية إلكترونية م •
 .هيكل تنظيمي فعّال ويخدم أهداف الدائرة •
مشــاركة القطــاع الخــاص فــي اتخــاذ القــرارات ضــمن عمــل اللجــان  •

 .ارات المتخذةمما يدعم شفافية وصحة وحوكمة القر
ــل دور  • ــات التفعيـ ــبة الجهـ ــديوان المحاسـ ــة بـ ــة ممثلـ ــة رقابيـ وهيئـ

ــي  ــاد ف ــة الفس ــة ومكافح ــة النزاه ــراء مراقب ــات الش ــراءات عملي اج
 .شفافيةالا يدعم مم

وجـــود مـــنح ومشـــاريع التطـــوير التـــي يـــتم تطبيقهـــا بهـــدف رفـــع  •
نظــــام الشــــراء مثــــال:  مســــتوى عمليــــات الشــــراء الحكوميــــة (

 . ))JONEPSردني (الإلكتروني الأ
 أتمتة اجراءات عمل الدائرة. •

 
 

ــلا • ــى ص ــة عل ــات حكومي ــر ومؤسس ــاق حصــول دوائ ــى نط ــؤثر عل حيات ت
 .عمل الدائرة

ــرة العطــاءات  • ــة دائ ــة تحــت مظل ــات والوحــدات الحكومي ــة الجه وضــع كاف
ــة لادارة شــراء الأشــغال والخــدالح ــك مات الفكومي ــة التــي تحتــاج اليهــا تل ني

ــام المشــتريات  ــاً لصــلاحياتها حســب نظ ــة وفق ــدات الحكومي ــات والوح الجه
 .الحكومية

ــاءات و • ــي الكفـ ــنقص المتواصـــل فـ ــافة الـ ــة بالإضـ ــرات المتخصصـ الخبـ
 .للنقص في الموارد البشرية بسبب الاحالة على التقاعد

تذبــذب قيمــة المســاعدات والمــنح الخارجيــة بنــاء علــى أحــداث سياســية  •
ــة بم ــنح الخاص ــات الم ــدفق وثب ــن ت ــد م ــد يح ــادية ق ــل اقتص ــاريع وعوام ش

 .التطوير
 

الثــاني لتميــز الأداء الحكــومي  ملــك عبــد هللالمشــاركة فــي جــائزة ال •
 .2024- 2023بدورتها التاسعة  والشفافية

مكلـــف بمراجعـــة نظـــام مشـــاركة الـــدائرة ضـــمن الفريـــق الفنـــي ال •
 .المشتريات الحكومية

ــر الشــراء  • ــدائرة ضــمن دوائ ــة لاســتكمال نظــام مشــاركة ال المركزي
ــي (لإلكتروالشــراء ا ــي الأردن ــة JONEPSن ــوائم مــع الأنظم ــا يت ) بم

 .المعمول بها
ــتريات  • ــة المشـ ــمام الأردن لاتفاقيـ ــاوض لإنضـ ــد المفـ ــة الوفـ رئاسـ

 .قة عن منظمة التجارة العالميةالحكومية المنبث 
 .المشاركة في جائزة الابتكار الحكومي •
ــ • ــه المؤسس ــومي لأتمت ــه الحك ــه التوج ــل والتوج ــة، والتقب ات الحكومي

 . سائل التكنولوجية في المجتمع الأردني عام للوال
 

  
  
 

 .عدم كفاية المخصصات المالية •
 .لمؤهلة لبعض المواقعبشرية انقص في أعداد الكوادر ال •
 .عدم وجود مبنى مستقل ومناسب لدائرة العطاءات الحكومية •
 

 الفرص 

 عناصر
 عناصر الضعف

وة ــالق  

 التهديدات 
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 تحليل البيئة الخارجية
(PESTEL) 
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   | (PESTEL)يل البيئة الخارجية تحل

دائرة 
العطاءات  

 لحكومية ا

 وامل السياسيةالع
 العوامل الاقتصادية

 العوامل الاجتماعية

 العوامل التكنولوجية 

 لعوامل القانونية ا العوامل البيئية 

تدفق أمواج اللاجئين نتيجة الاحتجاجات على    •
 . الحكومات 

ي المتوقع في المملكة، على  الاستقرار السياس  •
 . الصراعالرغم من وجود تخوفات من تمدد 

  
 

 
يـة علـى تلب لمـا لـه الأثـر م الانفاق الحكـومي نمو ثابت ومعتدل بمعدل حج •

 متطلبات المشاريع والتطوير المستقبلية.
وما لـه مـن الأثـر علـى الميزاتيـات الحكوميـة   العجز المتزايد بالميزانيات •

 قص بهدف تقليل العجز.التي تأخذ بالتنا
حيث يعتبر حجم الأموال من الجهات الممولة   تذبذب قيمة المنح والقروض •

 لمؤشرات الإقتصادية.من أهم ا
ــة • ــى الشــراء عطــاءاتوعــدد   نمــو فــي قيم ــة لتصــل ال و  145المركزي

  .على التوالي 2022   و 2021خلال العامين  مليون دينار150
مليار دولار خلال   18ريع استثمارية قد تصل الى توقيع اتفاقيات لمشا •

 . العشر سنوات القادمة (مؤتمر دافوس) 
يقرب   سهم بمانشاءات في الناتج المحلي ،حيث أمساهمة قطاع الا •

 من الناتج المحلي الإجمالي. 5%
نمو الناتج المحلي الاجمالي  قيمة الناتج المحلي الإجمالي حيث بلغ  •

لما له الأثر  2021  مقارنة بعام   2022في عام %  2.2بالأسعار الثابتة 
في    ي زيادةالمملكة وباالتال الكبير على تحديد بيئة الاستثمار والعمل في 

 اقصين المستفيدين.دة المن قاع
•  

  نمو طبيعي ثابت في اعداد السكان 
 وغير طبيعي نتيجة أمواج اللاجئين      

 . هجرة الكفاءات للعمل في الخارج  •
 . ة ذاتمجتمع فتي بمخرجات تعليمي  •
سمعة جيدة في دول المنطقة، مع تراجع طفيف في    •

في  الأداء الفعلي لمخرجات المدارس والجامعات  
  . المملكة

 . قطاع  التباطؤ في فته من رونا وما خلوجائحة ك •

زيادة تقبل المواطن الأردني للأدوات التكنولوجية   •
، وسائل  (استخدام الانترنت، تسجيل الهواتف النقالة

 . التواصل الاجتماعي) 
تميز تنافسية قطاع تكنولوجيا المعلومات الأردني   •

 . نطقةبالمقارنة مع دول الم
دعمها لمشروع  رونية واستراتيجية الحكومة الالكت  •

 . حكومة المشتريات الالكترونية

ددة ومشاريع  الاعتماد المتزايد على مصادر الطاقة المتج •
ضخمة لهذا الغرض (خصوصا مصادر الطاقة  

تقليل  مما يسهم في دعم عجلة الإقتصاد باتجاه  الشمسية) 
تحسين بيئته مارات ونفقات التشغيل وجذب الاستث 
 ر للمحروقات. وخصوصا مع الرفع الستم

تبني كودات الأبنية الخضراء ضمن قطاع الانشاءات   •
 .مة والعناية البيئيةوالاهتمام الوطني بمبادئ الاستدا

تنفيذ مراجعات في القوانين والأنظمة الخاصة   •
 بالمشتريات الحكومية 

أداء  مركزية وقوانين مراجعات هيكلة وقوانين اللا •
 . قطاع العام ككل ال

مفاوضات انضمام الأردن لاتفاقية المشتريات الحكومية   •
)GPAوما يتضمنه من التزامات مستقبلية ( . 

   تي:الاعل دراسة البيئة الخارجية، ك بناءً  ودراسة العوامل الخارجية المؤثرة على عمل الدائرة تم تحليل 
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 ومقترحات تقليل الأثر المخاطر أهم 

 المخاطر ومقترحات تقليل الأثر 
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 المخاطر مقترحات تقليل أثر المخاطر 

  ــي ــانون لتبنـ ــوير القـ ــل تطـ ــي مراحـ ــدائرة فـ ــاركة إدارة الـ ــى مشـ ــرص علـ الحـ
 .تيجي الجديدالتوجه الاسترا

  ــممشـــاركة ــدائرة ضـ ــتريات الـ ــام المشـ ــة نظـ ــف بمراجعـ ــي المكلـ ــق الفنـ ن الفريـ
 .الحكومية 

  ــراء ــام الشـ ــتكمال نظـ ــة لاسـ ــراء المركزيـ ــر الشـ ــمن دوائـ ــدائرة ضـ ــاركة الـ مشـ
 .) بما يتوائم مع الأنظمة المعمول بهاJONEPSالإلكتروني الأردني (

 ــاركة الـــدا ــام دوائـــر الشـ ــ ئرة ضـــمنمشـ ــة فـــي التـــدريب علـــى نظـ راء المركزيـ
 .المشتريات

   أنظمة على  جذرية  تغييرات  دور  و  المشترياتحدوث  فرض 
الاستراتيجي  والتوجه  تتناسب  لا  وتوجهات  ومسؤوليات 

 .المقترح

   لتي قد تؤثر على نجاح الأهداف الاستراتيجيةمخاطر التقييم اأهم المخاطر ومقترحات تقليل الأثر |  

ما تم اقتراح حلول لتقليل أثر هذه  بشكل سلس سواء من البيئة الخارجية والداخلية. ك ةالاستراتيجيتم تحديد أهم المخاطر التي تواجه تنفيذ 
 :  تيةلاكاالمخاطر 
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  تخطـــيط مشـــاريع التطـــوير ضـــمن خارطـــة الطريـــق بمـــا يتناســـب والميزانيـــات
ــركاء  ــة الشـ ــع كافـ ــيط مـ ــة والتخطـ ــل العلاقـ ــى تكامـ ــرص علـ ــة، والحـ المتوقعـ

 .الممولين

 ــح لإدارة وتن ــار واضـ ــوير أطـ ــات تطـ ــة العلاقـ ــرميـ ــع الشـ ــترمـ اتيجيين كاء الاسـ
 .بشكل مؤسسي

  ــتوى ــع مسـ ــدف رفـ ــا بهـ ــتم تطبيقهـ ــي يـ ــوير التـ ــاريع التطـ ــنح ومشـ ــود مـ وجـ
  .عمليات الشراء الحكومية 

  انخفــاض أو انقطــاع مفــاجئ فــي مصــادر تمويــل مشــاريع
ــرامج  ــرض بـ ــبب فـ ــق بسـ ــة الطريـ ــب خارطـ ــوير حسـ التطـ
ــة وبــرامج تقنــين الانفــاق العــام، أو فقــدان العلاقــات  الهيكل
ــة  ــات الدوليـ ــات والمنظمـ ــع المؤسسـ ــكلة مـ ــة المشـ الإيجابيـ

العلاقــات مــع رة وتنميــة ضــح لإدالغيــاب أطــار واالممولــة 
 .مؤسسي هؤلاء الشركاء الاستراتيجيين بشكل

  ــات ــا المعلومـ ــة لتكنولوجيـ ــة التحتيـ ــات البنيـ ــل متطلبـ ــوفير وتفعيـ ــن تـ ــد مـ التأكـ
 .والحكومة الالكترونية في كافة مناطق العمل 

  ــراء ــام الشـ ــتكمال نظـ ــة لاسـ ــراء المركزيـ ــر الشـ ــمن دوائـ ــدائرة ضـ ــاركة الـ مشـ
 .يتوائم مع الأنظمة المعمول بها ) بماJONEPSردني (لإلكتروني الأا

  الأردنيإدارة  وتفعيل نظام الشراء الإلكتروني  )JONEPS(. 

 . وضع المعايير والخطط والاجراءات من خلال الأمن السيبراني 

 ــتخداا ــار  اس ــدوائر  ام الالكترم  النظ ــنتش ــة ال ــة ( لتغطي ــتريات الحكومي ــي للمش ون
 .)JONEPS Deploymentوالمؤسسات ) (  

 ــات للا ــال نحــو عقب ــاب نتق ــة بســبب غي المشــتريات الالكتروني
ــة التح ــعف البنيـ  ــأو ضـ ــة لتكنولوجيـ ــدم ا المعلتيـ ــات وعـ ومـ

مشـــــتريات للمطابقتهـــــا للمتطلبـــــات الأساســـــية للانتقـــــال 
  .الالكترونية في معظم مناطق العمل

  تطوير بنك المعلومات في دائرة العطاءات الحكومية باستخدام الذكاء الاصطناعي .  
 

  ــة ــى إدارة ومراقبـ ــدرة علـ ــدم القـ ــبب الأعـ ــعف داء بسـ الضـ
ــح   ــالواضــ ــي عمليــ ــق افــ ــات ات توثيــ ــات والمعلومــ لبيانــ

الخاصــة بنتــائج القطــاع ككــل ونتــائج العمليــات التشـــغيلية 
 .على وجه الخصوص
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  ــائق علــى ــة للمعلومــات والوث ــاء حــواجز تمنــع وصــول الجهــات غيــر المخول بن
 .النظام

  ،إبقــاء حــق المعرفــة لشــيفرات برمجــة النظــام مــع الجهــات الحكوميــة فقــط
 .ذاتيا  النظام مسؤولية صيانةوتولي  

 ع المعايير والخطط والاجراءات من خلال الأمن السيبراني.وض 
 

 حدوث اختراقات متعلقة بأمن وسرية المعلومات. 

 توفير بنية تحتية تكنولوجية تسمح بعقد الاجتماعات عن بعد. 

 ــ يــل خطــط طــوارىءتفع  الــدليل الارشــادي الصــادر عــن و وارد فــي وكمــا ه
 ديوان الخدمة المدنية .

  

  حال الطوارىءالإجراءات الحكومية المتخذة.  
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 اريع الحالية والمستقبليةهم المشأ

 أهم المشاريع الحالية والمستقبلية 
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  الحالية والمستقبليةالمشاريع هم أ

 
 

ناعي طصكاء الاالذ  

 
 أتمتة إجراءات 

عمل  العطاءات   
   الحكومية

 
 

لتشريعات ا  
   
 

 

 

 أهم المشاريع
 
 

  الحكومي  شراءال
خضرالأ  

  

 
 مشروع توحيد 

المشتريات   جراءاتإ   
  الحكومية 

  بناء القدرات في
 المشتريات  
 الحكومية 

    
  لتصنيف تعديل تشريعات مديرية ا

  . والترخيص  
  . إصدار وثيقة الشراء القياسية 

  . تحديث عقد المقاولة وعقود الخدمات  
  .الناظمة لعمل الدائرة التشريعات تحديث 

  
  

   

  
  

 توحيد الأنظمة والقوانين الخاصة بكافة عمليات
  مية على مستوى المملكة من خلال قانون  الشراء الحكو 

  فة  يعي لكايحدد الاطار التشرللشراء 
 . المشتريات الحكومية

  وخلق  مأسسة عملية بناء القدرات 
  الجديد لجميع العاملين في  لنظام المشترياتفهم 

  ارات تدريبية وتحديد مس،مجال الشراء الحكومي في الجهات 
    .مرتبطة بمسارات وظيفية معتمدة

   الحكوميةللمشتريات  استراتيجية التدريب الوطنيةتحديث 
)2023 -2025.(  

 مشتريات لل استخدام  النظام الالكتروني انتشار
  .الحكومية

  

    

  الشراء  ة سياسات حول  إعداد وثيق
  .  الأخضر  الحكومي

على   الحكوميةمشترية تعزيز قدرات  الجهات ال
  . ي الأخضرالشراء الحكوم

  تنفيذ مشاريع مستهدفة لتطبيق  الشراء  

  . الأخضر  الحكومي

  
  في دائرة العطاءات تطوير بنك المعلومات 

  .  باستخدام الذكاء الاصطناعي الحكومية

  

  
 

  من  شراءعمليات ال  مشروع أتمتة 
  . (JONEPS)الإلكتروني  نظام الشراء خلال 

  . أتمتة إجراءات مديرية التصنيف والترخيص
  . الأسعار تأتمتة مؤشرا 
  . العطاءات  أتمتة وثائق

  . أتمتة دفع الرسوم وأثمان نسخ الشراء
  كميات الجداول ل  ميزي والترالوصف المعيار

  . وترميزها الكترونيا جية نموذال 
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 نيةالوط الأولوياتنطاقات 

 

 الوطنية  الأولوياتنطاقات 



 

  

75 

    75   
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 أولوية التشغيل وريادة الأعمال

 اراتتدامة الاستثملنمو الإقتصادي وتعزيز اسأولوية ا

 از الحكومي أولوية الإصلاح الإداري وترشيق الجه

 

 أولوية تحسين جودة الخدمات

 أولوية تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد وانفاذ القانون 

   2025دن الأر |الوطنية  الأولوياتنطاقات 

 ي كما يلي: الوطنية ذات الصلة كاطار للتوجه الوطني العام وهوالأولويات بغرض بناء أهداف الدائرة الاستراتيجية، تم الرجوع للنطاقات  

 


